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1.  ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ

ȱɣɔɬ-ɯɚɐ ɠɘɝɚɞɒɐ ɕɚɞɝɞɜɵɚɐ ɤɣɝɚɦɵɞɝɣɳ ɢɐ ɠɞɗɒɘɒɐɳɢɬɡɯ 

ɗɐɒɔɯɚɘ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɑɵɗɝɕɡɣC Ȳɝɕɡɞɚ ɑɵɗɝɕɡɣ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ ɳ 

ɑɐɓɐɢɞɡɢɞɠɞɝɝɵɜO ɞɚɠɵɜ ɢɞɓɞA ɩɞ ɑɵɗɝɕɡ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɞ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɵ ɝɐɔɐɝɝɯ ɟɞɡɛɣɓA ɒɵɝ ɢɐɚɞɖ ɵɝɒɕɡɢɣɳ 

ɒ ɠɞɗɑɣɔɞɒɣ ɵɝɤɠɐɡɢɠɣɚɢɣɠɣ ɠɕɓɵɞɝɵɒA ɒ ɵɝɝɞɒɐɦɵɶ ɢɐ ɝɞɒɵ 

ɢɕɥɝɞɛɞɓɵɶ. ȴɵɯɛɬɝɵɡɢɬ ɑɵɗɝɕɡɣ ɡɢɒɞɠɮɳ ɟɞɟɘɢ ɝɐ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ 

ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɕə ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ ɚɠɐɶɝɘA ɩɞ ɟɞɗɘɢɘɒɝɞ ɒɟɛɘɒɐɳ ɝɐ 

ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɘə ɣɡɟɵɥ ɠɕɓɵɞɝɵɒ ɢɐ ɚɠɐɶɝɘ ɒ ɦɵɛɞɜɣC  

Ɇɕə ɗɒɵɢ ɟɠɘɡɒɯɧɕɝɘə ɒɡɕɑɵɧɝɵə ɞɦɵɝɦɵ ɒɟɛɘɒɣ 

ɐɓɠɞɟɠɞɜɥɞɛɔɘɝɓɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ-Ⱥɘɶɒ =ɔɐɛɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɐɑɞ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ> 

ɝɐ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɘə ɠɞɗɒɘɢɞɚ Ƀɚɠɐɶɝɘ. 

Ɂɤɕɠɐ ɞɥɞɟɛɕɝɝɯ ɗɒɵɢɣO 

Ȳ ɦɬɞɜɣ ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɵ ɟɠɕɔɡɢɐɒɛɕɝɞ ɠɕɗɣɛɬɢɐɢɘ ɞɦɵɝɚɘ 

ɟɞɒɝɞɓɞ ɡɞɦɵɐɛɬɝɞ-ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ =ɂȾȲ ɤɵɠɜɐ 

ýȰɡɢɐɠɢɐ-Ⱥɘɶɒþ ɢɐ ɶɶ HH ɔɞɧɵɠɝɵɥ ɚɞɜɟɐɝɵə> ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ 

Ƀɚɠɐɶɝɘ ɗɐ GEGE ɠɵɚ.  

ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯO 

ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ ɡɞɦɵɐɛɬɝɞ-ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɑɐɗɣɒɐɛɐɡɯ ɝɐ ɜɞɔɕɛɵ ýɒɘɢɠɐɢɘ-

ɒɘɟɣɡɚþ =ɜɵɖɓɐɛɣɗɕɒɞɓɞ ɑɐɛɐɝɡɣ> ɛɐɣɠɕɐɢɐ Ƚɞɑɕɛɕɒɡɬɚɞɶ 

ɟɠɕɜɵɶ Ȳ. ȻɕɞɝɢɬɳɒɐC ȿɵɔɥɵɔ ɔɞ ɞɦɵɝɚɘ ɒɝɕɡɚɣ ɒɚɛɮɧɐɒ ɐɝɐɛɵɗ 

ɯɚ ɟɠɯɜɞɓɞA ɢɐɚ ɵ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɢɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɕɤɕɚɢɵɒ ɒɵɔ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ.  

ȿɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ą ɦɕ ɠɕɗɣɛɬɢɐɢɘ ɑɕɗɟɞɡɕɠɕɔɝɬɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ 

ȰɡɢɐɠɢɘA ɢɐɚɵ ɯɚ ɡɢɒɞɠɕɝɐ ɝɕɮ ɔɞɔɐɝɐ ɒɐɠɢɵɡɢɬA ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ 

ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɒ ȺɞɜɟɐɝɵɶA ɞɑɡɯɓ ɡɟɛɐɧɕɝɘɥ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɢɞɩɞ. 

ȧɝɨɵ ɒɘɔɘ ɒɝɕɡɚɣ ɤɞɠɜɣɮɢɬɡɯ ɒɝɐɡɛɵɔɞɚ ɒɟɛɘɒɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ 

ɤɞɠɜɣɒɐɝɝɯ ɟɞɟɘɢɣ ɝɐ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɕəC ȷɞɚɠɕɜɐA 

ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɒɘɝɘɚɐɳ ɗɐɒɔɯɚɘ ɗɐɚɣɟɵɒɛɯɜ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ 

ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣC Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ 

ɗɐɒɔɯɚɘ ɡɟɞɖɘɒɧɘɜ ɒɘɢɠɐɢɐɜ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɢɐ 

ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ ɶɶ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ ɵ ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɵɒC ȿɵɔɠɯɔɝɘɚɘ ə 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɘ ȰɡɢɐɠɢɘA ɐ ɢɐɚɞɖ ɚɞɜɟɐɝɵɶA ɩɞ ɒɘɠɞɑɛɯɮɢɬ 

ɡɟɞɖɘɒɧɵ ɢɞɒɐɠɘ ɵ ɟɞɡɛɣɓɘ ɔɛɯ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ ȰɡɢɐɠɢɘA ɢɐɚɞɖ 

ɗɔɵəɡɝɮɮɢɬ ɗɐɚɣɟɵɒɛɵA ɒɘɟɛɐɧɣɮɢɬ ɗɐɠɞɑɵɢɝɣ ɟɛɐɢɣ ɡɒɞɶɜ 

ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɐɜ ɵ ɡɟɛɐɧɣɮɢɬ ɟɞɔɐɢɚɘC Ȳɝɐɡɛɵɔɞɚ ɦɬɞɓɞA 

ɝɕɟɠɯɜɘə ɢɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɟɛɘɒɘ ɗɐ ɟɠɘɝɦɘɟɞɜ ɕɤɕɚɢɣ 

ɔɞɜɵɝɞ ɠɞɗɟɞɒɡɮɔɖɣɮɢɬɡɯ ɟɞ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ ɃɚɠɐɶɝɘC 

ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜA ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚA ɩɞ ɳ ɡɣɜɞɮ ɟɠɯɜɞɓɞA 

ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɵ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɵɒA ɓɛɘɑɞɚɞ ə ɒɡɕɑɵɧɝɞ 

ɥɐɠɐɚɢɕɠɘɗɣɳ ɒɟɛɘɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ ɃɚɠɐɶɝɘC Ɇɕə ɗɒɵɢ 

ɜɵɡɢɘɢɬ ɐɝɐɛɵɗ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɗɐ ɢɐɚɘɜɘ 

ɟɞɚɐɗɝɘɚɐɜɘO ɒɘɟɣɡɚA ȲȲȿA ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯA 

ɔɞɥɞɔɘ ɔɕɠɖɐɒɘC  
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2.  ɀɕɗɮɜɕ

ȱɵɗɝɕɡ ɳ ɞɡɝɞɒɞɮ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɓɞ ɠɞɗɒɘɢɚɣ ɚɠɐɶɝɘA ɞɡɚɵɛɬɚɘ 

ɗɐɒɔɯɚɘ əɞɓɞ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɡɢɒɞɠɮɮɢɬɡɯ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɵ ɑɛɐɓɐA 

ɒɘɝɘɚɐɮɢɬ ɠɞɑɞɧɵ ɜɵɡɦɯA ɟɞɚɠɐɩɣɳɢɬɡɯ ɔɞɑɠɞɑɣɢ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯA 

ɐ ɔɕɠɖɐɒɝɘə ɑɮɔɖɕɢ ɝɐɟɞɒɝɮɳɢɬɡɯ ɟɞɔɐɢɚɐɜɘ. Ⱦɚɠɵɜ ɦɬɞɓɞA 

ɑɵɗɝɕɡ ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ ɔɵɯɛɬɝɵɡɢɬ ɡɣɜɵɖɝɘɥ ɡɕɚɢɞɠɵɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘA ɯɚɵ 

ɟɞɡɢɐɧɐɮɢɬ əɞɜɣ ɢɞɒɐɠɘ ɵ ɟɞɡɛɣɓɘ ɔɛɯ ɒɘɠɞɑɝɘɧɞɶ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵC ɂɞɜɣA ɟɵɔɥɵɔ ɔɞ ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɞɚɠɕɜɞɶ 

ɚɞɜɟɐɝɵɶ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ ɒɘɥɞɔɘɢɬ ɗɐ ɜɕɖɵ ɶɶ ɑɕɗɟɞɡɕɠɕɔɝɵɥ 

ɠɕɗɣɛɬɢɐɢɵɒ ɵ ɒɠɐɥɞɒɣɳ ɨɘɠɞɚɘə ɟɕɠɕɛɵɚ ɤɐɚɢɞɠɵɒ ɒɟɛɘɒɣC 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ą ɦɕ ɞɔɘɝ ɵɗ ɝɐəɑɵɛɬɨɘɥ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɐɓɠɐɠɝɘɥ 

ɥɞɛɔɘɝɓɵɒA ɯɚɘə ɐɚɢɘɒɝɞ ɠɞɗɒɘɒɐɳɢɬɡɯ ɗ FNNH ɠɞɚɣC 

ȴɵɯɛɬɝɵɡɢɬ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɒɚɛɮɧɐɳ ɒɘɠɞɩɣɒɐɝɝɯ ɗɕɠɝɞɒɘɥ ɢɐ 

ɞɛɵəɝɘɥ ɚɣɛɬɢɣɠA ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɞ ɦɣɚɠɣ ɢɐ ɜɞɛɞɧɝɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ, 

ɟɕɠɕɠɞɑɚɣ ɡɞɶ ɢɐ ɵɝɨɵ ɒɘɔɘ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵC ɂɐɚɞɖ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɝɐɔɐɳ 

ɟɞɡɛɣɓɘ ɗɵ ɗɑɕɠɵɓɐɝɝɯ ə ɞɑɠɞɑɚɘ ɗɕɠɝɞɒɘɥ ɵ ɞɛɵəɝɘɥ ɚɣɛɬɢɣɠC 

Ȳ GEGE ɠɞɦɵ ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɟɠɘɟɐɔɐɛɞ NA3: ȲȲȿ Ƀɚɠɐɶɝɘ, ɐ ɔɞɛɯ ɕɚɡɟɞɠɢɣ 

ɓɐɛɣɗɕə ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɢɐ ɥɐɠɧɞɒɞɶ ɟɠɞɜɘɡɛɞɒɞɡɢɵ 

ɡɢɐɝɞɒɘɛɐ 45, 1: ɒ ɗɐɓɐɛɬɝɞɜɣ ɞɑɡɯɗɵ ɕɚɡɟɞɠɢɣ ɢɞɒɐɠɵɒ ɗ 

Ƀɚɠɐɶɝɘ. Ɇɕ ɡɒɵɔɧɘɢɬA ɩɞ ɐɓɠɐɠɝɘə ɡɕɚɢɞɠ ɳ ɞɔɝɘɜ ɵɗ 

ɞɡɝɞɒɝɘɥ ɡɚɛɐɔɞɒɘɥ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ ɃɚɠɐɶɝɘA ɐ əɞɓɞ ɠɞɗɒɘɢɞɚ 

ɡɣɢɢɳɒɞ ɒɟɛɘɒɐɳ ɝɐ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɘə ɣɡɟɵɥ ɚɠɐɶɝɘC 

ȴɵɯɛɬɝɵɡɢɬ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɟɠɘɯɳ ɒɟɠɞɒɐɔɖɕɝɝɮ ɡɣɧɐɡɝɘɥ 

ɐɓɠɐɠɝɘɥ ɢɕɥɝɞɛɞɓɵə, ɐ ɢɐɚɞɖ ɟɵɔɥɞɔɵɒ ɢɐ ɟɠɐɚɢɘɚ 

ɠɐɦɵɞɝɐɛɬɝɞɓɞ ɗɕɜɛɕɚɞɠɘɡɢɣɒɐɝɝɯC Ȱɡɢɐɠɢɐ ɠɞɑɘɢɬ 

ɒɵɔɧɣɢɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɒ ɠɕɓɵɞɝɐɥ Ƀɚɠɐɶɝɘ, 

ɟɞɟɞɒɝɮɳ ɑɮɔɖɕɢɘ ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɓɠɞɜɐɔ. 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɤɵɝɐɝɡɣɳ ɢɐ ɠɕɐɛɵɗɣɳ ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɟɠɞɕɚɢɘA ɢɘɜ ɡɐɜɘɜ 

ɟɵɔɢɠɘɜɣɮɧɘ ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɡɵɛɬɡɬɚɞɶ ɜɵɡɦɕɒɞɡɢɵC Ƚɐəɑɵɛɬɨɕ 

Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɡɟɠɯɜɞɒɣɳ ɡɒɞɶ ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɝɐ ɟɵɔɢɠɘɜɚɣ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɑɛɐɓɞɔɵəɝɘɥ ɤɞɝɔɵɒ ɢɐ ɓɠɞɜɐɔɡɬɚɘɥ ɞɠɓɐɝɵɗɐɦɵə, 

ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɵɝɤɠɐɡɢɠɣɚɢɣɠɘ ɢɐ ɑɛɐɓɞɣɡɢɠɞɮ ɠɕɓɵɞɝɵɒ, 

ɟɵɔɢɠɘɜɚɣ ɡɤɕɠɘ ɞɡɒɵɢɘ ə ɜɕɔɘɦɘɝɘA ɚɣɛɬɢɣɠɘ ə ɡɟɞɠɢɣ. 

Ƀ GEGE ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɝɐɟɠɐɒɘɛɐ GIAK ɜɛɝ ɓɠɝ ɝɐ ɔɞɟɞɜɞɓɣ ɒ 

ɟɞɔɞɛɐɝɝɵ ɝɐɡɛɵɔɚɵɒ ɟɐɝɔɕɜɵɶ COVID-19.  Ⱥɞɨɢɘ ɑɣɛɘ 

ɡɟɠɯɜɞɒɐɝɵ ɝɐ ɔɞɟɞɜɞɓɣ ɡɵɛɬɡɬɚɘɜ ɛɵɚɐɠɝɯɜA ɗɐɚɣɟɵɒɛɮ 

ɜɕɔɘɧɝɞɓɞ ɞɑɛɐɔɝɐɝɝɯ ə ɗɐɡɞɑɵɒ ɵɝɔɘɒɵɔɣɐɛɬɝɞɓɞ ɗɐɥɘɡɢɣC 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɳ ɞɔɝɵɳɮ ɵɗ ɚɛɮɧɞɒɘɥ ɚɞɜɟɐɝɵə ɝɐ ɠɘɝɚɣ ɐɓɠɐɠɝɞɶ 

ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɢɐ ɡɒɵɢɣC Ɉɛɯɥɞɜ ɒɟɠɞɒɐɔɖɕɝɝɯ ɝɞɒɘɥ 

ɢɕɥɝɞɛɞɓɵəA ɜɞɔɕɠɝɵɗɐɦɵɶ ɞɑɛɐɔɝɐɝɝɯA ɞɝɞɒɛɕɝɝɯ 

ɒɘɠɞɑɝɘɧɘɥ ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɕəA ɒɞɝɐ ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ ɗɔɞɠɞɒɣ 

ɚɞɝɚɣɠɕɝɦɵɮ ɝɐ ɠɘɝɚɣ. ɆɕA ɒ ɡɒɞɮ ɧɕɠɓɣA ɡɢɘɜɣɛɮɳ ɠɞɗɒɘɢɞɚ 

ɣɡɵɳɶ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɃɚɠɐɶɝɘC ɂɐɚɞɖ Ȱɡɢɐɠɢɐ 

ɟɞɨɘɠɮɳ ɟɕɠɕɔɞɒɵ ɟɠɐɚɢɘɚɘ ɚɞɠɟɞɠɐɢɘɒɝɞɶ ɚɣɛɬɢɣɠɘ ɢɐ 

ɠɞɑɞɧɞɶ ɕɢɘɚɘA ɡɢɒɞɠɮɳ ɚɞɜɤɞɠɢɝɵ ɣɜɞɒɘ ɟɠɐɦɵ ɔɛɯ ɡɒɞɶɥ 

ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ ɢɐ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɶɥ ɢɠɣɔɞɒɘɜɘ ɔɞɥɞɔɐɜɘ. Ⱥɠɵɜ ɢɞɓɞA 

Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɗɔɵəɡɝɮɳ ɗɐɚɣɟɵɒɛɵ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɕə 

ɕɚɞɝɞɜɵɚɘA ɩɞ ɡɢɘɜɣɛɮɳ ɶɥ ɠɞɗɒɘɢɞɚ. Ȱ ɝɐəɜɐɝɵ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɘ 

ȰɡɢɐɠɢɘA ɒɘɢɠɐɧɐɮɧɘ ɡɒɞɶ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐ ɡɟɞɖɘɒɧɵ ɢɞɒɐɠɘ ɵ 

ɟɞɡɛɣɓɘ ɝɐ ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣA ɡɟɠɘɯɮɢɬ ɟɵɔɢɠɘɜɦɵ 

ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒC 
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Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɚɐɟɵɢɐɛɬɝɵ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

Ƀ GEGE ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɞɮ ɑɣɛɞ ɗɔɵəɡɝɕɝɞ 457AF ɜɛɝ ɓɠɝ 
ɚɐɟɵɢɐɛɬɝɘɥ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵəA ɩɞ ɡɢɐɝɞɒɘɢɬ EAEN: ɗɐɓɐɛɬɝɞɓɞ 

ɞɑɡɯɓɣ ɚɐɟɵɢɐɛɬɝɘɥ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵə ɒ ɃɚɠɐɶɝɵC Ȱɡɢɐɠɢɐ ɠɕɐɛɵɗɣɳ 

ɵɝɒɕɡɢɘɦɵəɝɵ ɟɠɞɓɠɐɜɘ ɗ ɞɝɞɒɛɕɝɝɯ ɞɑɛɐɔɝɐɝɝɯA ɐɓɠɞɢɕɥɝɵɚɘA 

ɒɟɠɞɒɐɔɖɕɝɝɯ IT-ɡɘɡɢɕɜC Ʌɞɛɔɘɝɓ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ FAGJ: 

ɚɐɟɵɢɐɛɬɝɘɥ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵə ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐC 

 

Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɕɚɡɟɞɠɢ 

ȿɠɞɢɯɓɞɜ GEGE ɠɞɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɕɚɡɟɞɠɢɣɒɐɛɐ ɒ ɟɞɝɐɔ HE ɚɠɐɶɝ 

ɡɒɵɢɣ ɐɓɠɐɠɝɣ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ FF-ɢɘ ɚɐɢɕɓɞɠɵəC ȷɐɓɐɛɬɝɐ ɒɐɠɢɵɡɢɬ 

ɕɚɡɟɞɠɢɣ ɥɞɛɔɘɝɓɣ ɡɚɛɐɛɐ GHK JLJAG ɢɘɡC ɔɞɛC ɁɈȰ. 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɣ ɧɐɡɢɚɣ ɕɚɡɟɞɠɢɣ ɡɢɐɝɞɒɘɛɘ ɢɐɚɵ ɚɐɢɕɓɞɠɵɶ ɢɞɒɐɠɵɒA 

ɯɚ ɚɣɚɣɠɣɔɗɐA ɟɨɕɝɘɦɯA ɨɠɞɢ ɢɐ ɞɛɵɯ ɡɞɳɒɐ. Ƀ ɗɒɵɢɝɞɜɣ ɠɞɦɵ 

ɝɐ Ȱɡɢɐɠɢɣ ɟɠɘɟɐɔɐɛɞ 1,07% ɕɚɡɟɞɠɢɣ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ȰȿȺ ɢɐ 

ɥɐɠɧɞɒɞɶ ɟɠɞɜɘɡɛɞɒɞɡɢɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ. 

 

Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

Ⱦɑɡɯɓ ɡɞɦɵɐɛɬɝɘɥ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵə ɢɐ ɑɛɐɓɞɔɵəɝɘɥ ɒɘɢɠɐɢ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ 

GEGE ɠɞɦɵ ɡɢɐɝɞɒɘɒ JHAL ɜɛɝ ɓɠɝ. Ƚɐəɑɵɛɬɨɘə ɞɑɡɯɓ 

ɒɘɢɠɐɢ =GIAK ɜɛɝ) ɑɣɛɞ ɡɟɠɯɜɞɒɐɝɞ ɝɐ ɟɠɞɢɘɔɵɮ COVID-19 . 

ȧɝɨɵ ɝɐɟɠɯɜɘ ɡɞɦɵɐɛɬɝɘɥ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵə ɒɚɛɮɧɐɛɘ ɒɵɔɠɐɥɣɒɐɝɝɯ 

ɝɐ ɚɞɠɘɡɢɬ ɑɛɐɓɞɔɵəɝɘɥ ɤɞɝɔɵɒ ɵ ɓɠɞɜɐɔɡɬɚɘɥ ɞɠɓɐɝɵɗɐɦɵəA 

ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɵɝɤɠɐɡɢɠɣɚɢɣɠɘ ɢɐ ɑɛɐɓɞɣɡɢɠɞɮ, ɞɡɒɵɢɘ ɢɞɩɞC 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐ ɠɐɥɣɝɞɚ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ =ɧɕɠɕɗ ɗɐɚɣɟɵɒɛɵ> ɢɐ 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ =ɧɕɠɕɗ ɡɟɞɖɘɒɧɵ ɒɘɢɠɐɢɘ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ> 

ɒɝɕɡɚɣ ɡɢɘɜɣɛɮɳ ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɕə ɕɚɞɝɞɜɵɚɘC 
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3. ȿɠɞ Ⱥɞɜɟɐɝɵɮ 
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ȿɠɞ Ⱥɞɜɟɐɝɵɮ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ą ɦɕ ɒɕɠɢɘɚɐɛɬɝɞ ɵɝɢɕɓɠɞɒɐɝɘə ɐɓɠɞɟɠɞɜɘɡɛɞɒɘə 

ɥɞɛɔɘɝɓA ɩɞ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɟɞɒɝɘə ɒɘɠɞɑɝɘɧɘə ɟɠɞɦɕɡ 

ɒɘɓɞɢɞɒɛɕɝɝɯ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɗɐ ɠɐɥɣɝɞɚ ɡɘɝɕɠɓɵɶ ɒɛɐɡɝɘɥ 

ɟɵɔɟɠɘɳɜɡɢɒC Ȱɡɢɐɠɢɐ ɳ ɞɔɝɵɳɮ ɗ ɝɐəɑɵɛɬɨɘɥ ɚɞɜɟɐɝɵə 

ɐɓɠɐɠɝɞɓɞ ɡɕɚɢɞɠɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɵ ɟɞɡɵɔɐɳ ɜɵɡɦɕ ɡɕɠɕɔ ɂȾȿ-5 

ɐɓɠɞɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɗɐ ɞɑɡɯɓɞɜ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɢɐ 

ɗɕɜɕɛɬɝɞɓɞ ɑɐɝɚɣ1. 

ȧɡɢɞɠɵɯ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ 

Ⱥɞɜɟɐɝɵɮ ɑɣɛɞ ɗɐɡɝɞɒɐɝɞ ɒ FNNH ɠɞɦɵA ɟɠɞɢɕ ɟɞɧɐɢɚɞɜ 

ɡɵɛɬɡɬɚɞ-ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɓɞ ɑɵɗɝɕɡɣ ɒɒɐɖɐɳɢɬɡɯ FNNLA ɚɞɛɘ 

ɑɣɛɞ ɟɠɘɔɑɐɝɞ ɟɕɠɨɣ ɐɓɠɐɠɝɣ ɤɵɠɜɣ ɣ ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɵə ɞɑɛɐɡɢɵC 

Ȳ ɟɕɠɵɞɔ ɗ FNNN ɟɞ GEEJ ɠɞɚɘ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɟɠɘɔɑɐɛɐ J ɦɣɚɠɞɒɘɥ 

ɗɐɒɞɔɵɒA ɟɞɧɐɒɨɘ ɒɘɓɞɢɞɒɛɯɢɘ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ ɦɣɚɠɞɒɞɓɞ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐC ȷ ɠɞɗɨɘɠɕɝɝɯɜ ɒɛɐɡɝɘɥ ɟɠɞɜɘɡɛɞɒɘɥ 

ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɕəA ɣ GEEK ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɢɐɛɐ ɟɣɑɛɵɧɝɞɮ 

ɚɞɜɟɐɝɵɳɮA ɐɚɦɵɶ ɯɚɞɶ ɟɠɕɔɡɢɐɒɛɕɝɵ ɝɐ Ȳɐɠɨɐɒɡɬɚɵə 

ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵC  

Ȳɐɖɛɘɒɘɜ ɚɠɞɚɞɜ ɔɞ ɟɞɔɐɛɬɨɞɓɞ ɠɞɗɒɘɢɚɣ ɑɣɒ GEFI ɠɵɚA 

ɩɞ ɡɢɐɒ ɔɛɯ ɚɞɜɟɐɝɵɶ ɠɞɚɞɜ ɒɵɔɚɠɘɢɢɯ ɝɞɒɘɥ ɟɠɞɜɘɡɛɞɒɘɥ 

ɓɞɠɘɗɞɝɢɵɒ ą ɑɣɛɞ ɒɒɕɔɕɝɞ ɒ ɕɚɡɟɛɣɐɢɐɦɵɮ ɗɐɒɞɔ ɗ 

ɟɕɠɕɠɞɑɚɘ ɡɞɶ ɢɐ ɑɵɞɓɐɗɞɒɘə ɚɞɜɟɛɕɚɡC ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜA ɔɞ 

GEGE ɠɞɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɤɞɠɜɣɒɐɛɐ ɕɤɕɚɢɘɒɝɣ ɑɵɗɝɕɡ-ɜɞɔɕɛɬA 

ɩɞ ɔɞɗɒɞɛɘɛɐ ɶə ɣɒɵəɢɘ ɔɞ ɟɕɠɕɛɵɚɣ ɝɐəɑɵɛɬɨɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ 

ɦɣɚɠɣA ɞɛɵəɝɘɥ ɢɐ ɗɕɠɝɞɒɘɥ ɚɣɛɬɢɣɠ ɒ ɃɚɠɐɶɝɵC 

 
1 ȴɕɢɐɛɬɝɵɨɕ ɟɠɞ ɠɕəɢɘɝɓ ɝɐ ɡɐəɢɵA https://latifundist.com/rating/top100#314  

Ƚɐɟɠɯɜɘ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ 

Ⱦɡɝɞɒɝɵ ɝɐɟɠɯɜɘ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɟɞɒ<ɯɗɐɝɵ ɵɗ 

ɒɘɠɞɩɣɒɐɝɝɯɜA ɟɕɠɕɠɞɑɚɞɮ ɢɐ ɢɞɠɓɵɒɛɕɮ ɡɵɛɬɡɬɚɞ-

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɮ ɟɠɞɔɣɚɦɵɳɮA ɐ ɢɐɚɞɖ ɗɐɑɕɗɟɕɧɕɝɝɯɜ 

ɣɚɠɐɶɝɡɬɚɘɥ ɟɠɞɜɘɡɛɞɒɘɥ ɡɟɞɖɘɒɐɧɵɒ ɵ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ 

ɒɘɡɞɚɞɯɚɵɡɝɘɜ ɦɣɚɠɞɜ ɵ ɜɞɛɞɚɞɜC  

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 

 

https://latifundist.com/rating/top100#314
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ȷ GEFK ɠɞɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɐɚɢɘɒɝɞ ɒɟɠɞɒɐɔɖɣɳ ɟɠɐɚɢɘɚɣ 

ɞɠɓɐɝɵɧɝɞɓɞ ɗɕɜɛɕɠɞɑɡɢɒɐC ɂɐɚA ɣ GEGE ɠɞɦɵ ɝɐ ɡɵɛɬɡɬɚɞ-

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɘɥ ɣɓɵɔɔɯɥ ȿɞɛɢɐɒɩɘɝɘ ɟɛɞɩɕɮ ɣ G ɢɘɡC ɓɐ ɑɣɛɞ 

ɗɵɑɠɐɝɞ ɟɕɠɨɘə ɒɠɞɖɐə ɒ ɞɑɡɯɗɵ HAJ ɢɘɡC ɢ ɞɠɓɐɝɵɧɝɞɶ 

ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ. 

ȳɕɞɓɠɐɤɵɯ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɢɐ ɒɘɠɞɑɝɘɧɵ ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɵ 

ȴɞ ɡɚɛɐɔɣ ɥɞɛɔɘɝɓɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɒɥɞɔɯɢɬ ɐɓɠɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɗ 

ɗɕɜɕɛɬɝɘɜ ɑɐɝɚɞɜ ɑɛɘɗɬɚɞ GGE ɢɘɡC ɓɐ ɣ 7 ɞɑɛɐɡɢɯɥ 

ɃɚɠɐɶɝɘO 

 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɵ ɒɘɠɞɑɝɘɧɵ ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɵ ɥɞɛɔɘɝɓɣ ɡɚɞɝɦɕɝɢɠɞɒɐɝɞ 

ɣ ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɵəA Ʌɜɕɛɬɝɘɦɬɚɵə ɢɐ Ȳɵɝɝɘɦɬɚɵə ɞɑɛɐɡɢɯɥA ɔɕ 

ɠɞɗɢɐɨɞɒɐɝɵ 6 ɦɣɚɠɞɒɘɥ ɗɐɒɞɔɵɒ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ. Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ 

ɐɚɢɘɒɝɞ ɵɝɒɕɡɢɣɳ ɒ ɜɞɔɕɠɝɵɗɐɦɵɮ ɡɒɞɶɥ ɒɘɠɞɑɝɘɧɘɥ 

ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɕə ɢɐ ɟɠɞɓɠɐɜɘ ɕɝɕɠɓɞɕɤɕɚɢɘɒɝɞɡɢɵ, ɐ ɯɚɞɜɞɓɐ 

ɒɘɩɐ ɯɚɵɡɢɬ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɳ ɶɶ ɚɛɮɧɞɒɘɜ ɟɠɵɞɠɘɢɕɢɞɜC Ɇɣɚɠɞɒɵ 

ɗɐɒɞɔɘ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɕɠɢɘɤɵɚɞɒɐɝɵ ɗɐ HG ɜɵɖɝɐɠɞɔɝɘɜɘ 

ɡɘɡɢɕɜɐɜɘ ɜɕɝɕɔɖɜɕɝɢɣO ɯɚɞɡɢɵ =^hd NEEF>A ɑɕɗɟɕɧɝɞɡɢɵ 

ɥɐɠɧɞɒɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ =^hd GGEEE ɢɐ [hhX GGEEE>A 

ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɞɓɞ ɜɕɝɕɔɖɜɕɝɢɣ =^hd FIEEF>A ɜɕɝɕɔɖɜɕɝɢɣ 

ɓɵɓɵɳɝɘ ɢɐ ɑɕɗɟɕɚɘ ɟɠɐɦɵ =^hd IJEEF> ɢɐ ɕɝɕɠɓɕɢɘɧɝɞɓɞ 

ɜɕɝɕɔɖɜɕɝɢɣ =^hd JEEEF>C 

ȵɛɕɒɐɢɞɠɝɘə ɚɞɜɟɛɕɚɡ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɚɛɐɔɐɳɢɬɡɯ ɗ L 

ɒɘɡɞɚɞɢɕɥɝɞɛɞɓɵɧɝɘɥ ɕɛɕɒɐɢɞɠɵɒA ɩɞ ɠɞɗɢɐɨɞɒɐɝɵ ɒ 

ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɵəA Ʌɜɕɛɬɝɘɦɬɚɵə ɢɐ Ȳɵɝɝɘɦɬɚɵə ɞɑɛɐɡɢɯɥC 

ȷɐɓɐɛɬɝɐ ɟɞɢɣɖɝɵɡɢɬ ɗɑɕɠɵɓɐɝɝɯ ɒɡɵɥ ɕɛɕɒɐɢɞɠɵɒ ɡɚɛɐɔɐɳ 

ɟɞɝɐɔ JJE ɢɘɡC ɢ ɗɕɠɝɐC ȵɛɕɒɐɢɞɠɘ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɡɕɠɢɘɤɵɚɞɒɐɝɵ 

ɗɐ ɜɵɖɝɐɠɞɔɝɘɜɘ ɡɘɡɢɕɜɐɜɘ ɜɕɝɕɔɖɜɕɝɢɣ ɯɚɞɡɢɵ =^hd 

9001), ɓɵɓɵɳɝɘ ɢɐ ɑɕɗɟɕɚɘ ɟɠɐɦɵ =^hd IJEEF>, ɑɕɗɟɕɧɝɞɡɢɵ 

ɥɐɠɧɞɒɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ =^hd GGEEE> ɢɐ ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɞɓɞ 

ɜɕɝɕɔɖɜɕɝɢɣ =^hd FIEEF>. 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɳ ɞɔɝɘɜ ɗ ɝɐəɑɵɛɬɨɘɥ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ ɜɞɛɞɚɐ, 

ɐ ɟɞɓɞɛɵɒĊɯ ɒɕɛɘɚɞɶ ɠɞɓɐɢɞɶ ɥɣɔɞɑɘ ɝɐ ɤɕɠɜɐɥ ɚɞɜɟɐɝɵɶ 

ɡɢɐɝɞɒɘɢɬ ɟɞɝɐɔ GG ɢɘɡC ɓɞɛɵɒ. Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɒɘɡɞɚɣ 

ɯɚɵɡɢɬ ɗɐɒɔɯɚɘ ɟɞɡɢɵəɝɘɜ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɯɜ ɒ ɞɑɛɐɔɝɐɝɝɯ ɤɕɠɜ ɢɐ 

ɔɞɑɠɞɑɣɢ ɢɒɐɠɘɝ ɢɐ ɯɚɵɡɢɬ ɚɞɠɜɵɒ ɔɛɯ ɝɘɥC 

Ɇɵɝɝɞɡɢɵ 

Ȱɓɠɞɟɠɞɜɥɞɛɔɘɝɓ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɒɕɔɕ ɡɞɦɵɐɛɬɝɞ-ɒɵɔɟɞɒɵɔɐɛɬɝɘə 

ɑɵɗɝɕɡ ɵ ɒɘɠɞɑɛɯɳ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ ɗ ɞɠɵɳɝɢɐɦɵɳɮ ɝɐ ɓɛɞɑɐɛɬɝɵ 

ɠɘɝɚɘA ɐ ɢɐɚɞɖ ɟɠɘɔɵɛɯɳ ɞɡɞɑɛɘɒɣ ɣɒɐɓɣ ɵɝɝɞɒɐɦɵəɝɘɜ 

ɠɵɨɕɝɝɯɜA ɵɝɒɕɡɢɣɮɧɘ ɒ ɟɠɞɕɚɢɘ ɵɝɢɕɝɡɘɒɝɞɓɞ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ. Ⱥɞɖɝɞɓɞ ɠɞɚɣ ɚɞɜɟɐɝɵɯ ɑɕɠɕ ɐɚɢɘɒɝɣ ɣɧɐɡɢɬ 

ɣ ɟɞɑɣɔɞɒɵ ɵɝɤɠɐɡɢɠɣɚɢɣɠɘ ɢɐ ɟɵɔɢɠɘɜɦɵ ɡɢɐɠɢɐɟɵɒ ɒ 

ɐɓɠɞɟɠɞɜɘɡɛɞɒɵə ɓɐɛɣɗɵA ɠɞɗɒɘɒɐɳ ɡɟɵɒɟɠɐɦɮ ɗ ɓɐɛɣɗɕɒɘɜɘ ɵ 

ɟɠɞɤɕɡɵəɝɘɜɘ ɐɡɞɦɵɐɦɵɯɜɘA ɟɠɞɤɡɟɵɛɚɐɜɘ ɢɐ ɜɵɡɦɕɒɘɜɘ 

ɞɠɓɐɝɐɜɘ ɒɛɐɔɘA ɡɟɠɘɯɳ ɠɞɗɒɘɢɚɣ ɟɠɞɤɕɡɵəɝɞɶ ɞɡɒɵɢɘ ɢɐ 

ɟɠɘɚɛɐɔɝɘɥ ɝɐɣɚɞɒɘɥ ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɬ ɒ ɃɚɠɐɶɝɵC 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 
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Ƀ GEGE ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɟɠɞɔɞɒɖɣɒɐɛɐ ɤɞɠɜɣɒɐɢɘ ɔɕɠɖɐɒɝɞ-

ɟɠɘɒɐɢɝɕ ɟɐɠɢɝɕɠɡɢɒɞA ɠɞɗɒɘɒɐɢɘ ɝɐɟɠɯɜɞɚ ɓɛɘɑɞɚɞɶ 

ɟɕɠɕɠɞɑɚɘ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶA ɒɟɠɞɒɐɔɖɣɒɐɢɘ ɞɠɓɐɝɵɧɝɕ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɞ ɢɐ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɒɐɢɘ ɗɝɐɧɝɵ ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɒɝɕɡɚɘ ɣ 

ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɓɠɞɜɐɔC 

Ⱥɛɮɧɞɒɵ ɠɕɗɣɛɬɢɐɢɘ GEGE ɠɞɚɣ 

Ƀ GEGE ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɵɑɠɐɛɐ MFF ɢɘɡC ɢ ɗɕɠɝɞɒɘɥ ɢɐ ɞɛɵəɝɘɥ 

ɚɣɛɬɢɣɠA FAJ ɜɛɝ ɢ ɦɣɚɠɞɒɞɓɞ ɑɣɠɯɚɐ ɢɐ ɒɘɠɞɑɘɛɐ NH ɢɘɡC ɢ 

ɜɞɛɞɚɐ ɵ ɜɐəɖɕ GGK ɢɘɡC ɢ ɦɣɚɠɣC ȷɐ ɠɕɗɣɛɬɢɐɢɐɜ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ 

ɚɞɜɟɐɝɵɶ ɣ GEGE ɠɞɦɵA Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐɛɘɨɐɳɢɬɡɯ ɛɵɔɕɠɞɜ 

ɦɣɚɠɞɒɞɶ ɓɐɛɣɗɵ ɃɚɠɐɶɝɘA ɩɞ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɥɞɛɔɘɝɓɣ ɧɐɡɢɚɣ 

ɠɘɝɚɣ ɝɐ ɠɵɒɝɵ ɑɛɘɗɬɚɞ GE: ɒɵɔ ɗɐɓɐɛɬɝɞɓɞ ɞɑɡɯɓɣ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɦɣɚɠɣ ɒ ɃɚɠɐɶɝɵC ȷɐɓɐɛɬɝɘə ɔɞɥɵɔ ɚɞɜɟɐɝɵɶ ɣ 

GEGE ɠɞɦɵ ɡɚɛɐɒ IFK ɜɛɝ ɳɒɠɞA ɜɐəɖɕ JE: ɣɡɬɞɓɞ ɔɞɥɞɔɣ 

ɟɠɘɟɐɛɞ ɝɐ ɐɓɠɞɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɞC  

Ȳɐɖɛɘɒɘɜ ɔɞɡɯɓɝɕɝɝɯɜ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ GEGE ɠɞɦɵ ɳ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ 

Ɇɕɝɢɠɣ ɟɐɠɢɝɕɠɡɬɚɞɶ ɒɗɐɳɜɞɔɵɶ ɗ ɝɕɗɐɛɕɖɝɘɜɘ ɤɕɠɜɕɠɐɜɘA 

ɩɞ ɡɟɠɘɯɛɞ ɠɞɗɒɘɢɚɣ ɡɘɡɢɕɜɝɞɓɞ ɟɵɔɥɞɔɣ ɔɞ ɒɕɔɕɝɝɯ 

ɑɵɗɝɕɡɣC 

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 

 



11 

4. FJ ɠɞɚɵɒ ɛɵɡɢɘɝɓɣ  

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵ 
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15 ɠɞɚɵɒ ɛɵɡɢɘɝɓɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵ 
Ƀ ɡɕɠɟɝɵ GEEK ɠɞɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɟɕɠɨɞɮ ɡɕɠɕɔ ɣɚɠɐɶɝɡɬɚɘɥ 

ɚɞɜɟɐɝɵə ɗɔɵəɡɝɘɛɐ ɟɕɠɒɘɝɝɕ ɠɞɗɜɵɩɕɝɝɯ ɐɚɦɵə (IPO) ɝɐ 

Ȳɐɠɨɐɒɡɬɚɵə ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵC Ɇɕ ɡɟɠɘɯɛɞ ɡɢɠɵɜɚɞɜɣ 

ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɜɣ ɠɞɗɒɘɢɚɣ ȺɞɜɟɐɝɵɶC ȷɐ FJ ɠɞɚɵɒ ɗ ɟɞɧɐɢɚɣ 

ɛɵɡɢɘɝɓɣ ɝɐ ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɑɵɛɬɨɘɛɐ ɞɑɡɯɓɘ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɒ ɠɐɗɘA ɐ ɢɐɚɞɖ ɠɞɗɨɘɠɘɛɐ ɝɐɟɠɯɜɘ ɡɒɞɳɶ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵC ȷɐɠɐɗ Ȱɡɢɐɠɢɐ ą ɞɔɝɐ ɗ ɟɠɞɒɵɔɝɘɥ ɚɞɜɟɐɝɵə 

ɐɓɠɐɠɝɞɶ ɓɐɛɣɗɵ ɃɚɠɐɶɝɘC 

Ƀɡɟɵɥ ɵ ɗɠɞɡɢɐɝɝɯ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɜɐɮɢɬ ɟɞɗɘɢɘɒɝɘə ɒɟɛɘɒ ɝɐ 

ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ ɃɚɠɐɶɝɘC ɀɞɗɨɘɠɮɮɧɘɡɬA Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɝɐɠɞɩɣɳ 

ɜɐɡɨɢɐɑɘ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐA ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɠɞɑɞɧɘɜɘ ɜɵɡɦɯɜɘ ɢɐ 

ɗɐɠɞɑɵɢɝɞɮ ɟɛɐɢɞɮ ɑɵɛɬɨɣ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒA ɗɑɵɛɬɨɣɳ 

ɞɑɡɯɓɘ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɟɛɐɢɕɖɵɒC ȷɠɞɡɢɐɝɝɯ ɟɞɢɠɕɑ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ 

ɡɘɠɞɒɘɝɵ ɢɐ ɜɐɢɕɠɵɐɛɐɥ ɡɟɞɝɣɚɐɛɘ ɶɶ ɔɞ ɐɚɢɘɒɵɗɐɦɵɶ 

ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵA ɩɞA ɒ ɡɒɞɮ ɧɕɠɓɣA ɡɢɘɜɣɛɮɒɐɛɞ 

ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɘə ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɵɝɨɘɥ ɒɵɢɧɘɗɝɯɝɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ 

ɡɣɜɵɖɝɘɥ ɓɐɛɣɗɕə. 

ȷɐɛɣɧɕɝɝɯ ɤɵɝɐɝɡɣɒɐɝɝɯ ɝɐ Ȳɐɠɨɐɒɡɬɚɵə ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵ 

ɡɢɐɛɞ ɟɞɢɣɖɝɘɜ ɟɞɨɢɞɒɥɞɜ ɔɞ ɠɞɗɒɘɢɚɣ ȰɡɢɐɠɢɘC ȷɐɠɐɗ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɳ ɟɕɠɕɔɞɒɞɮ ɐɓɠɞɟɠɞɜɘɡɛɞɒɞɮ ɚɞɜɟɐɝɵɳɮA ɯɚɐ 

ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɟɠɞɗɞɠɵɡɢɬ ɡɒɞɳɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ə ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ 

ɠɕɟɣɢɐɦɵɮ ɝɐɔɵəɝɞɓɞ ɔɵɛɞɒɞɓɞ ɟɐɠɢɝɕɠɐC Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɵɝɒɕɡɢɣɳ ɒ 

ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɵɝɤɠɐɡɢɠɣɚɢɣɠɘ ɢɐ ɗɔɵəɡɝɮɳ ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ, 

ɡɟɛɐɧɣɳ ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɟɛɐɢɕɖɵ ɢɐ ɗɑɞɠɘ ɒ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢA ɵ ɢɘɜ 

ɡɐɜɘɜ ɡɟɠɘɯɳ ɟɵɔɒɘɩɕɝɝɮ ɠɵɒɝɯ ɔɞɑɠɞɑɣɢɣ ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɓɠɞɜɐɔC 

ȿɠɞɢɯɓɞɜ 15-ɢɘ ɠɞɚɵɒ ɗ ɟɞɧɐɢɚɣ ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

ɝɐ Ȳɐɠɨɐɒɡɬɚɵə ɤɞɝɔɞɒɵə ɑɵɠɖɵ, Ȱɡɢɐɠɢɐ: 

 

 

JNN ɜɛɝ ɓɠɝ ą 

ɒɘɢɠɐɢɘɛɐ ɝɐ ɞɟɛɐɢɣ 

ɟɠɐɦɵ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ 

 

KIJ ɜɛɝ ɔɞɛC ɁɈȰ 

ą ɗɔɵəɡɝɘɛɐ 

ɚɐɟɵɢɐɛɬɝɘɥ 

ɵɝɒɕɡɢɘɦɵə 

HIF ɜɛɝ ɔɞɛC ɁɈȰ ą 

ɒɘɢɠɐɢɘɛɐ ɝɐ ɞɠɕɝɔɣ 

ɗɕɜɛɵ 

 

HLG ɜɛɝ ɔɞɛC ɁɈȰ 

ą ɡɟɛɐɢɘɛɐ ɝɐ 

ɚɞɠɘɡɢɬ ɔɕɠɖɐɒɘ 

ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɟɛɐɢɕɖɵɒ 

 

GHK ɜɛɝ ɔɞɛC ɁɈȰ ą 

ɒɘɟɛɐɢɘɛɐ ɑɐɝɚɵɒɡɬɚɘɥ 

ɒɵɔɡɞɢɚɵɒ ɗɐ ɟɞɗɘɚɐɜɘ 

 

GH ɜɛɝ ɔɞɛC ɁɈȰ ą 

ɵɝɒɕɡɢɣɒɐɛɐ ɒ 

ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɟɠɞɕɚɢɘ 

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 
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Ȱɡɢɐɠɢɐ ą ɧɕɡɝɘə ɟɞɗɘɧɐɛɬɝɘɚ ɵ ɝɐɔɵəɝɘə ɟɐɠɢɝɕɠ 

ȷɐ ɟɕɠɵɞɔ ɡɒɞɳɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐɠɕɚɞɜɕɝɔɣɒɐɛɐ ɡɕɑɕ ɯɚ ɝɐɔɵəɝɞɓɞ ɢɐ ɟɕɠɕɒɵɠɕɝɞɓɞ ɟɐɠɢɝɕɠɐC Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɡɢɐɑɵɛɬɝɞ 

ɒɘɟɛɐɧɣɳ ɒɵɔɡɞɢɚɘ ɗɐ ɝɐɯɒɝɘɜɘ ɚɠɕɔɘɢɐɜɘA ɡɟɛɐɧɣɳ ɗɞɑɞɒĊɯɗɐɝɝɯ ɗɐ ɞɠɕɝɔɣ ɗɕɜɛɵA ɒɘɚɞɝɣɳ ɣɡɵ ɡɒɞɶ ɞɑɞɒĊɯɗɚɘ ɟɕɠɕɔ 

ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɐɜɘ ɢɐ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɐɜɘC 

 

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 
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Ȳɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɡɞɦɵɐɛɬɝɘə ɠɞɗɒɘɢɞɚ Ƀɚɠɐɶɝɘ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɠɕɓɣɛɯɠɝɞ ɵɝɒɕɡɢɣɳ ɒ ɡɞɦɵɐɛɬɝɞ ɒɐɖɛɘɒɵ ɟɠɞɕɚɢɘ ɠɵɗɝɘɥ ɝɐɟɠɯɜɵɒ ɢɐ ɒɵɔɟɞɒɵɔɝɘɜ ɧɘɝɞɜ ɠɕɐɓɣɳ ɝɐ ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ 

ɒɘɚɛɘɚɘA ɩɞ ɟɞɡɢɐɮɢɬ ɟɕɠɕɔ ɡɣɡɟɵɛɬɡɢɒɞɜC Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɡɒɞɶɜ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɐɜ ɚɞɜɤɞɠɢɝɵ ɣɜɞɒɘ ɟɠɐɦɵ ɢɐ 

ɡɘɡɢɕɜɐɢɘɧɝɞ ɒɘɟɛɐɧɣɳ ɶɜ ɓɵɔɝɣ ɗɐɠɞɑɵɢɝɣ ɟɛɐɢɣC 

 

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 
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Ȳɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɔɕɠɖɐɒɘ ə ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɵɝɤɠɐɡɢɠɣɚɢɣɠɘ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɳ ɔɞɑɠɞɡɞɒɵɡɝɘɜ ɟɛɐɢɝɘɚɞɜ ɟɞɔɐɢɚɵɒC ȷɐɒɔɯɚɘ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɜ ɟɛɐɢɕɖɐɜ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐɟɞɒɝɮɮɢɬɡɯ ɔɕɠɖɐɒɝɘə ɢɐ ɜɵɡɦɕɒɵ 

ɑɮɔɖɕɢɘ ɃɚɠɐɶɝɘC ɂɐɚɞɖA ɗɐ ɟɕɠɵɞɔ ɡɒɞɳɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɠɕɐɛɵɗɣɒɐɛɐ ɠɯɔ ɜɐɡɨɢɐɑɝɘɥ ɵɝɒɕɡɢɘɦɵəɝɘɥ ɟɠɞɓɠɐɜA ɩɞ ɡɟɠɘɯɛɞ 

ɒɟɠɞɒɐɔɖɕɝɝɮ ɝɞɒɘɥ ɢɕɥɝɞɛɞɓɵə ɢɐ ɟɵɔɒɘɩɕɝɝɮ ɕɤɕɚɢɘɒɝɞɡɢɵ ɒɘɠɞɑɝɘɧɘɥ ɟɠɞɦɕɡɵɒC 

 

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 
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5. ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ ɞɦɵɝɚɘ  

ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ  

ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ  

ɣ GEGE ɠ. 
 

Ƀ ɦɬɞɜɣ ɠɞɗɔɵɛɵ ɞɟɘɡɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ  
Ȱɡɢɐɠɢɘ ɗɐ ɝɐɡɢɣɟɝɘɜɘ ɟɞɚɐɗɝɘɚɐɜɘO 

¶ Ȳɘɟɣɡɚ  

¶ ȲȲȿ  

¶ ȷɐəɝɯɢɵɡɢɬ  

¶ ɂɠɣɔɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ  

¶ ȿɞɔɐɢɚɘ 
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5.1. Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ

ȿɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ą ɦɕ ɒɐɠɢɵɡɢɬ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ, 

ɠɕɐɛɵɗɞɒɐɝɞɶ Ⱥɞɜɟɐɝɵɳɮ ɟɠɞɢɯɓɞɜ ɗɒɵɢɝɞɓɞ ɟɕɠɵɞɔɣA ɢɞɑɢɞ ɒɵɝ 

ɔɞɠɵɒɝɮɳ ɞɑɡɯɓɣ ɶɶ ɟɠɞɔɐɖɵɒ. ȿɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ 

ɒɘɟɣɡɚ ɡɢɐɝɞɒɘɒ 12 927, 1 ɜɛɝ ɓɠɝ ɣ GEGE ɠɞɦɵ. 

 

 

 

81,4% ɗɐɓɐɛɬɝɞɓɞ ɞɑɡɯɓɣ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬ Ȱɡɢɐɠɢɘ 
ɒ GEGE ɠɞɦɵ ɑɣɛɞ ɒɘɢɠɐɧɕɝɞ ɝɐ ɢɞɒɐɠɘ ɵ 
ɟɞɡɛɣɓɘ ɝɐ ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣ 

 

Ƚɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ ɕɤɕɚɢ ɒɵɔ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣ ɵ ɡɢɒɞɠɮɳɢɬɡɯ ɣ ɵɝɨɘɥ 

ɓɐɛɣɗɯɥ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɗɐɒɔɯɚɘ ɤɞɠɜɣɒɐɝɝɮ Ȱɡɢɐɠɢɞɮ 

ɟɞɟɘɢɣ ɝɐ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ ɦɘɥ ɓɐɛɣɗɕə. Ȳɵɝ ɔɞɠɵɒɝɮɳ ɒɐɠɢɞɡɢɵ 

ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɵɒ ɣ ɒɡɬɞɜɣ ɛɐɝɦɮɖɚɣ ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯA ɯɚɣ 

ɑɣɛɞ ɒɘɓɞɢɞɒɛɕɝɞ ɡɐɜɕ ɗɐɒɔɯɚɘ ɢɞɜɣA ɩɞ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ 

ɶɥ ɔɵɯɛɬɝɵɡɢɬ ɧɕɠɕɗ ɗɐɚɣɟɵɒɛɮ ɣ ɝɘɥ ɢɞɒɐɠɵɒ ɢɐ ɟɞɡɛɣɓ. Ƀ GEGE 

ɠɞɦɵ ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɡɚɛɐɒ FE LJIAJ ɜɛɝ 

ɓɠɝC 

ȷɔɵəɡɝɮɮɧɘ ɗɐɚɣɟɵɒɛɵ ɣ ɒɝɣɢɠɵɨɝɵɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒA Ȱɡɢɐɠɢɐ 

ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ ɕɚɞɝɞɜɚɣ ɃɚɠɐɶɝɘC Ƀ GEGE ɠɞɦɵ ɑɛɘɗɬɚɞ 81% 

ɗɐɓɐɛɬɝɞɓɞ ɞɑɡɯɓɣ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɑɣɛɞ ɗɔɵəɡɝɕɝɞ ɒ 

ɣɚɠɐɶɝɡɬɚɘɥ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ.  

Ƚɐ ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɝɐəɑɵɛɬɨɕ ɗɐɚɣɟɞɒɣɳ 

ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐA ɐ ɡɐɜɕ ɑɛɘɗɬɚɞ 

97% ɒɡɵɳɶ ɗɐɚɣɟɛɕɝɞɶ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɑɣɛɞ 

ɟɠɘɔɑɐɝɞ ɒ ɣɚɠɐɶɝɡɬɚɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒC ȿɠɘ ɦɬɞɜɣA ɣ ɡɢɠɣɚɢɣɠɵ 

ɗɐɚɣɟɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɟɠɞɔɣɚɦɵɯ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɗɐəɜɐɳ 

ɟɞɝɐɔ JE:C Ɇɕ ɡɒɵɔɧɘɢɬ ɟɠɞ ɢɕA ɩɞ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɣɢɢɳɒɞ ɒɟɛɘɒɐɳ 

ɝɐ ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶA 

ɐɔɖɕ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɶɜ ɗɝɐɧɝɵ ɔɞɥɞɔɘC Ⱥɠɵɜ ɢɞɓɞA Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ 

ɐɚɢɘɒɝɞ ɝɐɛɐɓɞɔɖɣɳ ɟɐɠɢɝɕɠɡɬɚɵ ɒɗɐɳɜɞɒɵɔɝɞɡɘɝɘ ɵ 

ɡɟɵɒɟɠɐɦɮ ɗ ɣɚɠɐɶɝɡɬɚɘɜɘ ɤɕɠɜɕɠɐɜɘC Ƚɐɒɕɡɝɵ GEGE ɠɞɚɣ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐɡɝɣɒɐɛɐ Ɇɕɝɢɠ ɟɐɠɢɝɕɠɡɬɚɞɶ ɒɗɐɳɜɞɔɵɶ ɗ 

ɝɕɗɐɛɕɖɝɘɜɘ ɤɕɠɜɕɠɐɜɘC Ɇɕɝɢɠ ɟɞɛɕɓɨɣɳ ɡɟɵɒɟɠɐɦɮ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɗ ɟɐɠɢɝɕɠɐɜɘ ɒ ɠɐɜɚɐɥ ɟɠɞɒɕɔɕɝɝɯ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬ 
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ɐɓɠɐɠɝɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɢɐ ɝɐɔɐɳ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɐɜ ɟɠɞɗɞɠɣ 

ɵɝɤɞɠɜɐɦɵɮ ɩɞɔɞ ɶɶ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɘɥ ɟɠɞɓɠɐɜC 

ȲɞɔɝɞɧɐɡA ɝɐəɑɵɛɬɨɐ ɔɞɛɯ ɵɜɟɞɠɢɝɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɟɠɘɡɣɢɝɯ ɣ 

ɗɐɚɣɟɵɒɛɯɥ Ȱɡɢɐɠɢɞɮ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɢɐɚɘɥ ɓɐɛɣɗɕə: ɔɞɑɣɒɐɝɝɯ 

ɝɐɤɢɘ ɢɐ ɓɐɗɣ; ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ ɝɐɤɢɞɟɕɠɕɠɞɑɚɘ; 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɚɞɜɟ<ɮɢɕɠɵɒA ɕɛɕɚɢɠɞɝɝɞɶ ɢɐ ɞɟɢɘɧɝɞɶ 

ɟɠɞɔɣɚɦɵɶP ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɥɵɜɵɧɝɘɥ ɠɕɧɞɒɘɝ ɵ ɥɵɜɵɧɝɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ; 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ. 

Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ą ɦɕ ɒɝɕɡɞɚA ɯɚɘə 

ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɗɐɒɔɯɚɘ ɡɟɞɖɘɒɧɘɜ ɒɘɢɠɐɢɐɜ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɢɐ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ ɶɶ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ ɵ ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɵɒ. 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɢɐ ɶɶ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɘ ɵ ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɘ ɞɟɛɐɧɣɮɢɬ ɟɠɐɦɮ 

ɝɐəɜɐɝɘɥ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒA ɯɚɵ, ɒ ɡɒɞɮ ɧɕɠɓɣA ɒɘɢɠɐɧɐɮɢɬ ɡɒɞɶ 

ɢɠɣɔɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐ ɠɵɗɝɞɜɐɝɵɢɝɵ ɢɞɒɐɠɘ ɢɐ ɟɞɡɛɣɓɘ ɝɐ 

ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣ. ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜ, ɒɞɝɘ ɡɢɒɞɠɮɮɢɬ ɟɞɟɘɢ ɵ 

ɟɵɔɢɠɘɜɣɮɢɬ ɔɵɯɛɬɝɵɡɢɬ ɚɞɜɟɐɝɵəA ɩɞ ɒɘɠɞɑɛɯɮɢɬ ɡɟɞɖɘɒɧɵ 

ɢɞɒɐɠɘ ɵ ɝɐɔɐɮɢɬ ɟɞɡɛɣɓɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɮC ȷɐɓɐɛɬɝɘə ɞɑɡɯɓ 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ ɣ GEGE ɠɞɦɵ 

ɡɚɛɐɒ H GFEAN ɜɛɝ ɓɠɝ. 

ȿɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɒɘɟɣɡɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɯɚ ɡɣɜɐ ɶɶ 

ɟɠɯɜɞɓɞA ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɢɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɵɒC Ƀ 2020 

ɠɞɦɵ ɦɕə ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɡɚɛɐɒ 26 892, J ɜɛɝ ɓɠɝ.  
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ȿɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɡɟɵɒɜɵɠɝɘə ɗ ɧɐɡɢɚɞɮ ɒ 

ɠɞɗɜɵɠɵ 0,3 1% ɒɵɔ ɡɣɜɐɠɝɞɓɞ ɞɑɡɯɓɣ ɒɘɟɣɡɚɣ ɢɞɒɐɠɵɒ ɵ ɟɞɡɛɣɓ 

ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ. Ɇɕ ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ ɒɕɡɬ ɒɘɟɣɡɚ ɢɞɒɐɠɵɒ ɵ 

ɟɞɡɛɣɓ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɒ GEGE ɠɞɦɵ ɜɞɓɛɘ ɑ ɗɓɕɝɕɠɣɒɐɢɘ ɒɡɬɞɓɞ 

ɑɛɘɗɬɚɞ HEE ɢɐɚɘɥ ɗɐ ɠɞɗɜɵɠɞɜ ɚɞɜɟɐɝɵəA ɯɚ ȰɡɢɐɠɢɐA 

ɡɣɚɣɟɝɞ ɗ ɶɶ ɟɞɒɝɘɜ ɛɐɝɦɮɖɚɞɜ ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯC 

ȴɛɯ ɟɞɠɵɒɝɯɝɝɯA ɞɑɡɯɓ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɒɘɟɣɡɚ 

ɢɐɚɘə ɡɐɜɘəA ɩɞ ɵ ɞɑɡɯɓ ɤɐɚɢɘɧɝɞɓɞ ɒɘɟɣɡɚɣ ɒɡɵɳɶ ɓɐɛɣɗɵ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒA ɟɠɘɧɕɟɵɒ ɵ 

ɝɐɟɵɒɟɠɘɧɕɟɵɒ ɢɐ ɒɔɕɡɯɢɕɠɞ ɑɵɛɬɨɘə ɗɐ ɞɑɡɯɓ ɒɘɟɣɡɚɣ ɓɐɛɣɗɵ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɒɗɣɢɢɯ ɣ GEGE ɠɞɦɵ. ɂɐɚɞɖA ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɡɟɵɒɜɵɠɝɘə ɗ 1/2 ɒɘɟɣɡɚɣ ɓɐɛɣɗɵ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɓɣɜɞɒɘɥ ɵ ɟɛɐɡɢɜɐɡɞɒɘɥ ɒɘɠɞɑɵɒ Ƀɚɠɐɶɝɘ, 1/3 - 

ɓɐɛɣɗɵ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɜĊɯɡɐ ɢɐ ɜĊɯɡɝɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒA FDFE - ɓɐɛɣɗɵ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɧɐɒɣɝɣA ɡɢɐɛɵ ɢɐ ɤɕɠɞɡɟɛɐɒɵɒC 

 

GK MNGAJ ɜɛɝ ɓɠɝ ą ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ 
ɒɘɟɣɡɚ ɢɞɒɐɠɵɒ ɵ ɟɞɡɛɣɓ ɒ GEGE ɠɞɦɵ 

 

Ƀ ɡɢɠɣɚɢɣɠɵ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɧɐɡɢɚɐ ɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ 

ɡɚɛɐɔɐɳ IMA1%. ȱɵɛɬɨɕ ɢɠɕɢɘɝɘ (40 ,0%) ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ 

ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɗɐ ɠɐɥɣɝɞɚ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣA ɢɞɑɢɞ ɕɤɕɚɢɣ ɒɵɔ 

ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ȺɞɜɟɐɝɵɶC Ƚɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə 

ɒɝɕɡɞɚA ɕɤɕɚɢ ɒɵɔ ɡɟɞɖɘɒɧɘɥ ɒɘɢɠɐɢ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒA 

ɟɠɘɟɐɔɐɳ 11,9%. Ɇɕ ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ ɝɐ ɚɞɖɝɣ ɓɠɘɒɝɮ ɒɘɟɣɡɚɣ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɣɡɵə ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ 2AEM ɓɠɝ 

ɒɘɟɣɡɚɣ ɢɞɒɐɠɵɒ ɵ ɟɞɡɛɣɓ. 

Ƚɕɟɠɯɜɘə ɵ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɚɘ ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɮɢɬ ɒɟɛɘɒ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɣ ɐɚɢɘɒɝɵɡɢɬ ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɕə 

ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ. Ɂɢɠɣɚɢɣɠɐ ɠɞɗɟɞɔɵɛɣ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɵ 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɜɵɖ ɠɵɗɝɘɜɘ 

ɓɐɛɣɗɯɜɘ ɗɐɛɕɖɘɢɬ ɯɚ ɒɵɔ ɶɶ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵA ɢɐɚ ɵ ɒɵɔ 

ɡɟɞɖɘɒɧɘɥ ɒɟɞɔɞɑɐɝɬ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ. 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɐ ɧɐɡɢɚɐ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɒ GEGE ɠɞɦɵA ɐ ɡɐɜɕ 

45,8%, ɟɠɘɟɐɔɐɛɐ ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ, 10,0% - ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɵ ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ, ɐ MAJ: - ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɞɟɕɠɐɦɵə ɗ ɝɕɠɣɥɞɜɘɜ 

ɜɐəɝɞɜ. ɂɐɚɘə ɠɞɗɟɞɔɵɛ ɟɞɒĊɯɗɐɝɘə ɗ ɞɡɞɑɛɘɒɞɡɢɯɜɘ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ȰɡɢɐɠɢɘA ɐɔɖɕ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɟɞɢɠɕɑɣɳ ɗɝɐɧɝɘɥ ɞɑɡɯɓɵɒ 

ɗɐɚɣɟɞɒɣɒɐɝɞɓɞ ɝɐɡɵɝɝɯA ɔɕɯɚɘɥ ɒɘɔɵɒ 

ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɘɥ ɚɣɛɬɢɣɠ =ɠɵɟɐɚA ɚɣɚɣɠɣɔɗɐ>A ɐɚɢɘɒɝɞ 

ɒɘɚɞɠɘɡɢɞɒɣɳ ɟɞɡɛɣɓɘ ɟɕɠɕɒɕɗɕɝɬ =ɒ ɢC ɧC ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣɒɐɝɝɯ 

ɗɕɠɝɐ>A ɞɠɕɝɔɘ ɟɠɘɜɵɩɕɝɬ ɢɐ ɗɕɜɛɵC 

Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɒ ɑɵɛɬɨɵə ɜɵɠɵ 

ɠɞɗɟɞɔɵɛɘɒɡɯ ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɢɞɠɓɵɒɛɵ ɢɐ ɠɕɜɞɝɢɣ 

ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ - 21,0% ɒɵɔ ɒɡɬɞɓɞ ɞɑɡɯɓɣ 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ, ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɥɐɠɧɞɒɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ 

- 15,0 %, ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ą 

11 ,2%. Ƚɐ ɓɐɛɣɗɵ ɞɟɕɠɐɦɵə ɗ ɝɕɠɣɥɞɜɘɜ ɜɐəɝɞɜ ɢɐ 

ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɟɠɘɟɐɛɞ 6,6: ɢɐ K,1% ɒɵɔ ɒɡɬɞɓɞ 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɒɵɔɟɞɒɵɔɝɞC 

GAEM ɓɠɝ ɒɘɟɣɡɚɣ ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ ɝɐ 
ɚɞɖɝɣ F ɓɠɝ ɒɘɟɣɡɚɣ =ɔɞɥɞɔɣ ɒɵɔ ɠɕɐɛɵɗɐɦɵɶ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ> Ȱɡɢɐɠɢɘ 
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ȱɵɛɬɨɕ ɟɞɛɞɒɘɝɘ ɟɠɯɜɘɥ ɗɐɚɣɟɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒɘɢɠɐɧɐɳɢɬɡɯ ɝɐ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɣ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ. ȲɵɔɟɞɒɵɔɝɞA ɦɕ ɒɟɛɘɒɐɳ 

ɝɐ ɢɕA ɝɐ ɯɚɵ ɓɐɛɣɗɵ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ ɟɞɨɘɠɮɳɢɬɡɯ ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɯɚ ɣ ɒɘɟɣɡɚA ɢɐɚ ɵ ȲȲȿC Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɢɒɞɠɮɳ 

ɔɞɔɐɢɚɞɒɘə ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɒɘɟɣɡɚ ɓɐɛɣɗɕə ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐA ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ə ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐA 

ɞɟɕɠɐɦɵə ɗ ɝɕɠɣɥɞɜɘɜ ɜɐəɝɞɜ ɢɐ ɵɝɨɘɥC 

ȳɐɛɣɗɵA ɝɐ ɯɚɵ ɡɟɠɯɜɞɒɣɳɢɬɡɯ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ȰɡɢɐɠɢɘA ɒɘɗɝɐɧɐɮɢɬɡɯ ɟɞɢɠɕɑɐɜɘ ə ɟɞɟɘɢɞɜ ɔɞɜɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒC 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɘə ɒɟɛɘɒ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɜɐɳ ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɢɞɠɓɵɒɛɵ ə ɠɕɜɞɝɢɣ ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ ɢɐ ɢɵ ɓɐɛɣɗɵA ɩɞ 

ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɮɢɬ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɥɐɠɧɞɒɘɜɘ ɟɠɞɔɣɚɢɐɜɘA ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɜɘA ɖɘɢɛɞɒɘɜɘ ɟɞɡɛɣɓɐɜɘC 
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ɏɚ ɗɐɗɝɐɧɐɛɞɡɯ ɒɘɩɕA ɝɐ ɜɐɚɠɞɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɜɣ ɠɵɒɝɵ 

ɡɚɛɐɔɞɒɘɜɘ ɒɘɟɣɡɚɣ ɳ ɟɠɞɜɵɖɝɕ ɡɟɞɖɘɒɐɝɝɯ ɢɐ ɒɐɛɞɒɐ 

ɔɞɔɐɝɐ ɒɐɠɢɵɡɢɬC ȴɞɔɐɝɐ ɒɐɠɢɵɡɢɬ ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ ɔɞɔɐɢɚɞɒɣ 

ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɣ ɦɵɝɝɵɡɢɬA ɩɞ ɡɢɒɞɠɕɝɐ ɒ ɟɠɞɦɕɡɵ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ 

ɚɞɜɟɐɝɵɶ ɐɑɞ ɓɐɛɣɗɵC ɇɐɡɢɚɐ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ ɣ ɒɘɟɣɡɚɣ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɚɛɐɔɐɳ HNAL:C 

ȴɛɯ ɟɞɠɵɒɝɯɝɝɯA ɣ GEFN ɠɞɦɵ ɐɝɐɛɞɓɵɧɝɘə ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɔɛɯ ɒɡɵɳɶ 

ɓɐɛɣɗɵ ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɵ ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɡɢɐɝɞɒɘɒ 

IJAG:A ɐ ɔɛɯ ɓɐɛɣɗɵ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɤɐɠɜɐɦɕɒɢɘɧɝɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ 

ɵ ɟɠɕɟɐɠɐɢɵɒ - 30 ,0%2C Ƀ ɝɐɡɢɣɟɝɞɜɣ ɟɵɔɠɞɗɔɵɛɵ ɞɟɘɡɣɳɢɬɡɯ 

ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɤɞɠɜɣɒɐɝɝɯ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ ɃɚɠɐɶɝɘC 

Ȳɘɟɣɡɚ = 
ȿɠɞɜɵɖɝɕ ɡɟɞɖɘɒɐɝɝɯ =ɗɐɚɣɟɚɘ ɚɞɜɟɐɝɵɶ> +  
Ɂɢɒɞɠɕɝɐ ɔɞɔɐɝɐ ɒɐɠɢɵɡɢɬ 

 

 

 
2 ɀɞɗɠɐɥɞɒɐɝɞ ɝɐ ɞɡɝɞɒɵ ɔɐɝɘɥ ȴɕɠɖɡɢɐɢɣ ɟɠɞ ɒɘɟɣɡɚ ɢɞɒɐɠɵɒ ɵ ɟɞɡɛɣɓ ɣ GEFN ɠɞɦɵ ɗɐ ɓɐɛɣɗɯɜɘ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘA ɞɡɚɵɛɬɚɘ ɡɢɐɝɞɜ ɝɐ ɧɐɡ ɟɵɔɓɞɢɞɒɚɣ ɦɬɞɓɞ ɗɒɵɢɣ ɒɵɔɟɞɒɵɔɝɵ ɞɤɵɦɵəɝɵ ɔɐɝɵ 
ȴɕɠɖɡɢɐɢɣ ɗɐ GEGE ɠɵɚ ɝɕ ɞɟɣɑɛɵɚɞɒɐɝɵ  
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5.2. Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ ɚɠɐɶɝɘ

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐɚɣɟɞɒɣɳ ɡɘɠɞɒɘɝɣ ɢɐ ɜɐɢɕɠɵɐɛɘA ɯɚɵ ɒɘɚɞɠɘɡɢɞɒɣɳ 

ɔɛɯ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ɒɛɐɡɝɞɶ ɚɵɝɦɕɒɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶC Ⱦɑɡɯɓ ɢɐɚɘɥ 

ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬ ɡɚɛɐɔɐɳ ɟɠɞɜɵɖɝɕ ɡɟɞɖɘɒɐɝɝɯ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ. 

Ȳɘɚɞɠɘɡɢɞɒɣɮɧɘ ɡɘɠɞɒɘɝɣ ɢɐ ɜɐɢɕɠɵɐɛɘA Ȱɡɢɐɠɢɐ ɒ ɟɠɞɦɕɡɵ 

ɒɘɠɞɑɝɘɧɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɡɢɒɞɠɮɳ ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬA ɝɐɟɠɘɚɛɐɔ 

ɗɐɒɔɯɚɘ ɟɕɠɕɠɞɑɛɕɝɝɮ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶC 

ɇɐɡɢɘɝɐ ɒɐɠɢɞɡɢɵ ɚɵɝɦɕɒɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶA ɯɚɣ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɔɞɔɐɢɚɞɒɞ 

ɡɢɒɞɠɘɛɐ ɒ ɟɠɞɦɕɡɵ ɡɒɞɳɶ ɒɘɠɞɑɝɘɧɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵA ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ 

ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬ. Ƚɐ ɠɵɒɝɵ ɚɠɐɶɝɘ, ɡɣɜɐ ɔɞɔɐɝɘɥ ɒɐɠɢɞɡɢɕə 

ɒɡɵɥ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɘɥ ɞɔɘɝɘɦɬ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɤɞɠɜɣɳ 

ȲȲȿ =ɒɐɛɞɒɘə ɒɝɣɢɠɵɨɝɵə ɟɠɞɔɣɚɢ>C 

Ⱦɡɚɵɛɬɚɘ ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ ɟɞɒĊɯɗɐɝɘə ɗɵ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯɜ ɔɞɔɐɢɚɞɒɞɶ 

ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɶ ɦɵɝɝɞɡɢɵA ɦɕə ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɳ ɑɵɛɬɨ ɟɞɚɐɗɞɒɘɜ 

ɒɵɔɞɑɠɐɖɕɝɝɯɜ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɶ ɐɚɢɘɒɝɞɡɢɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɢɐ əɞɓɞ 

ɒɚɛɐɔɣ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɕ ɗɠɞɡɢɐɝɝɯ ɃɚɠɐɶɝɘA ɝɵɖ ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɒɝɕɡɚɣ 

ɣ ɒɘɟɣɡɚC 

FE NJKAL ɜɛɝ ɓɠɝ ą ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ 
ȲȲȿ ɒ GEGE ɠɞɦɵ 

Ɂɚɛɐɔɞɒɘɜɘ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɣ ȲȲȿ ɳO 

Û ȿɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ ą ɞɑɡɯɓ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵA 

ɡɢɒɞɠɕɝɞɶ ɑɕɗɟɞɡɕɠɕɔɝɬɞ Ȱɡɢɐɠɢɞɮ ɒ ɟɠɞɦɕɡɵ 

ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶP 

Û Ƚɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ ą ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ ɡɣɚɣɟɝɵɡɢɬ 

ɔɞɔɐɝɘɥ ɒɐɠɢɞɡɢɕəA ɗɓɕɝɕɠɞɒɐɝɘɥ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɐɜɘ ə 

ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɐɜɘ ȰɡɢɐɠɢɘA ɐ ɢɐɚɞɖ ɵɝɨɘɜɘ ɡɣɜɵɖɝɘɜɘ 

ɚɞɜɟɐɝɵɯɜɘ ɟɞ ɒɡɬɞɜɣ ɛɐɝɦɮɖɚɣ ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯ. 

Ʉɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɗɐɒɔɯɚɘ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɵə ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ; 

Û Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ ą ɟɞɚɐɗɣɳ ɡɣɚɣɟɝɵɡɢɬ 

ɔɞɔɐɝɘɥ ɒɐɠɢɞɡɢɕə ɚɞɜɟɐɝɵəA ɯɚɵ ɒɘɠɞɑɛɯɮɢɬ ɡɟɞɖɘɒɧɵ 

ɢɞɒɐɠɘ ɵ ɝɐɔɐɮɢɬ ɟɞɡɛɣɓɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɮ. Ɂɢɒɞɠɮɳɢɬɡɯ 

ɗɐɒɔɯɚɘ ɟɞɟɘɢɣ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ ȰɡɢɐɠɢɘA ɐ ɢɐɚɞɖ 

ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ ɶɶ ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɵɒ ɢɐ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ, ɝɐ 

ɡɟɞɖɘɒɧɵ ɢɞɒɐɠɘ ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɓɞ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ. 

Ⱦɑɡɯɓ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵA ɯɚɣ ɗɓɕɝɕɠɣɒɐɛɐ ɑɕɗɟɞɡɕɠɕɔɝɬɞ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɣ GEGE ɠɞɦɵA ɢɞɑɢɞ ɶɶ ɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ, ɡɚɛɐɒ 

5 132,0 ɜɛɝ ɓɠɝ. ɇɐɡɢɚɐ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ȲȲȿ 

Ƀɚɠɐɶɝɘ ɡɚɛɐɛɐ 0,12:A ɐ ɣ ȲȲȿ ɞɚɠɕɜɞ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ą 1,3%. 

ȴɞɔɐɢɚɞɒɘə ɟɞɟɘɢA ɩɞ ɡɢɒɞɠɘɛɐ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɝɐ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ 

ɒɵɢɧɘɗɝɯɝɘɥ ɚɞɜɟɐɝɵə ɡɣɜɵɖɝɘɥ ɓɐɛɣɗɕəA ɔɞɗɒɞɛɘ 

ɗɓɕɝɕɠɣɒɐɢɘ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ ɩɕ 4 505 ,0 ɜɛɝ ɓɠɝ ȲȲȿ ą ɦɕ ɵ ɳ 

ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ȲȲȿ. ȷɐɒɔɯɚɘ ɝɕɟɠɯɜɞɜɣ 

ɒɝɕɡɚɣ ɝɐ ɚɞɖɝɣ ɓɠɘɒɝɮ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɶɶ 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɐɜɘ ə ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɐɜɘ ɣ ɒɡɬɞɜɣ ɛɐɝɦɮɖɚɣ 

ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯ ɡɢɒɞɠɮɒɐɛɘ ɔɞɔɐɢɚɞɒɘɥ 0,MM ɓɠɝ ȲȲȿ. 

Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ȲȲȿ ɣ GEGE ɠɞɦɵ 

ɡɢɐɝɞɒɘɒ F HFNAL ɜɛɝ ɓɠɝC ɂɞɑɢɞA ɝɐ ɚɞɖɝɣ ɓɠɘɒɝɮ ɔɞɔɐɝɞɶ 

ɒɐɠɢɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ, ɒ ɓɐɛɣɗɯɥ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘA ɯɚɵ ɒɘɠɞɑɛɯɮɢɬ 

ɡɟɞɖɘɒɧɵ ɢɞɒɐɠɘ ɵ ɝɐɔɐɮɢɬ ɟɞɡɛɣɓɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɮA ɑɣɛɞ 

ɡɢɒɞɠɕɝɞ ɔɞɔɐɢɚɞɒɘɥ EAGK ɓɠɝ ȲȲȿ. 
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ȿɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ȲȲȿ ɡɚɛɐɒ 10  956 ,7 ɜɛɝ ɓɠɝ ɒ 

GEGE ɠɞɦɵ, ɩɞ ɡɟɵɒɜɵɠɝɞ ɗ 0,26% ɒɵɔ ɒɡɬɞɓɞ ȲȲȿ Ƀɚɠɐɶɝɘ.  

0,26% ȲȲȿ Ƀɚɠɐɶɝɘ ą ɧɐɡɢɚɐ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ 
Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ȲȲȿ ɔɞ ɗɐɓɐɛɬɝɞɓɞ ȲȲȿ Ƀɚɠɐɶɝɘ 

ȴɛɯ ɟɞɠɵɒɝɯɝɝɯA ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ȲȲȿ ɔɞɠɵɒɝɮɳ 1/5 

ɒɐɛɞɒɞɓɞ ɠɕɓɵɞɝɐɛɬɝɞɓɞ ɟɠɞɔɣɚɢɣ ɒɡɵɳɶ ȷɐɚɐɠɟɐɢɡɬɚɞɶ ɐɑɞ 

Ʌɕɠɡɞɝɡɬɚɞɶ ɞɑɛɐɡɢɕə Ƀɚɠɐɶɝɘ. Ȳɵɝ ɢɐɚɞɖ ɡɟɵɒɜɵɠɝɘə ɗ 8% 

ȲȲȿA ɩɞ ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ ɒɡɵɳɮ ɓɐɛɣɗɗɮ ɤɵɝɐɝɡɞɒɞɶ ɢɐ ɡɢɠɐɥɞɒɞɶ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɐɑɞ N: ȲȲȿA ɗɓɕɝɕɠɞɒɐɝɞɓɞ ɓɐɛɣɗɗɮ 

ɑɣɔɵɒɝɘɦɢɒɐ. ȴɞ ɢɞɓɞ ɖA ɞɑɡɯɓ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ȲȲȿ 

ɒɵɔɟɞɒɵɔɐɳ ɟɞɛɞɒɘɝɵ ȲȲȿ, ɡɢɒɞɠɕɝɞɓɞ ɓɐɛɣɗɗɮ ɜɘɡɢɕɦɢɒɐ, 

ɡɟɞɠɢɣA ɠɞɗɒɐɓ ɢɐ ɒɵɔɟɞɧɘɝɚɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɒ GEGE ɠɞɦɵ. 

ɇɐɡɢɚɐ ɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɣ ɡɢɠɣɚɢɣɠɵ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ 

ɣ ȲȲȿ ɡɢɐɝɞɒɘɢɬ 46 ,8%A ɐ ɠɕɨɢɐ 53,2% ɟɠɘɟɐɔɐɳ ɝɐ 

ɝɕɟɠɯɜɘə ɢɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə. ȴɞɔɐɢɚɞɒɘə ɕɤɕɚɢ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ 

ɝɐ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ȲȲȿ ɟɠɘɑɛɘɗɝɞ ɢɐɚɘəA ɩɞ ɵ ɶɶ ɑɕɗɟɞɡɕɠɕɔɝɯ 

ɔɞɔɐɝɐ ɒɐɠɢɵɡɢɬC Ɇɕ ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ ɗɐ ɠɐɥɣɝɞɚ 

ɜɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɘɒɝɞɓɞ ɕɤɕɚɢɣ ɒɵɔ ɡɒɞɳɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ, Ȱɡɢɐɠɢɐ 

ɟɞɔɒɞɮɳ ɒɛɐɡɝɣ ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬC 

ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜA ɝɐ ɚɞɖɝɣ F ɓɠɝ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ, 

ɗɐɒɔɯɚɘ ɶɶ ɗɐɚɣɟɵɒɛɯɜ ɢɐ ɡɟɞɖɘɒɧɘɜ ɒɘɢɠɐɢɐɜ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ 

ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɡɢɒɞɠɮɳɢɬɡɯ ɒɡɬɞɓɞ GAFH ɓɠɝ ȲȲȿC
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ȿɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ȲȲȿ ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬA 

ɩɞ ɟɞɒɝɵɡɢɮ ɡɢɒɞɠɮɳɢɬɡɯ ɡɐɜɞɮ ɚɞɜɟɐɝɵɳɮA ɢɞɑɢɞ ɓɐɛɣɗɗɮ 

ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐC Ƚɐɢɞɜɵɡɢɬ ɝɕɟɠɯɜɘə ɢɐ 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɚɘ ɠɞɗɟɞɔɵɛɯɢɬɡɯ ɜɵɖ ɵɝɨɘɜɘ 

ɓɐɛɣɗɯɜɘ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ ɗɐɛɕɖɝɞ ɒɵɔ ɡɢɠɣɚɢɣɠɘ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɢɐ ɡɟɞɖɘɒɧɞɓɞ ɟɞɟɘɢɣ ɔɞɜɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒC 

Ȳɘɠɞɑɝɘɧɵ ɟɠɞɦɕɡɘ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɟɕɠɕɔɑɐɧɐɮɢɬ ɒɘɚɞɠɘɡɢɐɝɝɯ 

ɢɞɒɐɠɵɒ ɵ ɟɞɡɛɣɓA ɯɚɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɗɐɚɣɟɞɒɣɳ ɒ ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɕəC 

Ƚɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ ɟɞɚɐɗɣɳ ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬA 

ɗɓɕɝɕɠɞɒɐɝɣ ɵɝɨɘɜɘ ɚɞɜɟɐɝɵɯɜɘ ɗɐɒɔɯɚɘ ɟɞɟɘɢɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ 

ɶɥ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮC ȲɵɔɟɞɒɵɔɝɞA ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ȲȲȿ 

ɠɞɗɟɞɔɵɛɯɳɢɬɡɯ ɜɵɖ ɢɘɜɘ ɓɐɛɣɗɯɜɘA ɔɞ ɯɚɘɥ ɝɐɛɕɖɐɢɬ 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɘ ə ɟɵɔɠɯɔɝɘɚɘ ȰɡɢɐɠɢɘC ɂɐɚɵ ɓɐɛɣɗɵ ɞɧɵɚɣɒɐɝɞ 

ɒɵɔɟɞɒɵɔɐɮɢɬ ɢɘɜA ɩɞ ɗɐɗɝɐɧɕɝɵ ɣ ɡɢɠɣɚɢɣɠɵ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ 

ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɒɘɟɣɡɚC Ȳ ɠɐɜɚɐɥ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ IKAE: 

ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ ɒ GEGE ɠɞɦɵ ɡɢɒɞɠɮɒɐɛɞɡɯ ɚɞɜɟɐɝɵɯɜɘ 

ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐA FEAG: - 

ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɢɐ ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐA NAH: - ɞɟɕɠɐɦɵə ɗ 

ɝɕɠɣɥɞɜɘɜ ɜɐəɝɞɜC 

ȳɐɛɣɗɕɒɐ ɡɢɠɣɚɢɣɠɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ȲȲȿ 

ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ ɡɟɞɖɘɒɧɘə ɟɞɟɘɢ ɔɞɜɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒA ɯɚɘɥ 

Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ ɢɠɣɔɞɒɘɜɘ ɔɞɥɞɔɐɜɘC Ƀ GEGE ɠɞɦɵ 

GJAI: ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɟɠɘɟɐɔɐɛɞ ɝɐ ɔɞɔɐɝɣ 

ɒɐɠɢɵɡɢɬ ɓɐɛɣɗɕə ɢɞɠɓɵɒɛɵ ə ɠɕɜɞɝɢɣ ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒA 

17,7% - ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɢɐ ɟɠɞɔɞɒɞɛɬɡɢɒɐA FMAE: - 

ɞɟɕɠɐɦɵə ɗ ɝɕɠɣɥɞɜɘɜ ɜɐəɝɞɜ ɵ ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣC 

GAFH ɓɠɝ ȲȲȿ ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ 
Ƀɚɠɐɶɝɘ ɝɐ ɚɞɖɝɣ F ɓɠɝ ɔɞɔɐɝɞɶ ɒɐɠɢɞɡɢɵ 
Ȱɡɢɐɠɢɘ 
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5.3. Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ

ɀɵɒɕɝɬ ɗɐəɝɯɢɞɡɢɵ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɳ ɒɐɖɛɘɒɘɜ ɤɐɚɢɞɠɞɜ ɗɔɞɠɞɒɞɶ 

ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ ɢɐ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɞɓɞ ɗɠɞɡɢɐɝɝɯ. ȷɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɒɟɛɘɒɐɳ ɝɐ 

ɠɵɒɕɝɬ ɔɞɥɞɔɵɒ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯA ɞɑɡɯɓ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɝɐɔɥɞɔɖɕɝɬ ɔɞ 

ɔɕɠɖɐɒɘ ɢɐ ɔɞɑɠɞɑɣɢ ɡɣɡɟɵɛɬɡɢɒɐ ɒ ɦɵɛɞɜɣC ȴɵɯɛɬɝɵɡɢɬ 

ɚɞɜɟɐɝɵɶ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɝɕ ɢɵɛɬɚɘ ɡɟɠɘɯɳ ɡɢɒɞɠɕɝɝɮ ɝɞɒɘɥ ɠɞɑɞɧɘɥ 

ɜɵɡɦɬ ɣ ɡɐɜɵə ȺɞɜɟɐɝɵɶA ɐɛɕ ə ɟɞɗɘɢɘɒɝɞ ɒɟɛɘɒɐɳ ɝɐ 

ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɒ ɵɝɨɘɥ ɓɐɛɣɗɯɥ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ. Ƀ 2020 

ɠɞɦɵ ɚɞɜɟɐɝɵɯ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐɑɕɗɟɕɧɘɛɐ ɠɞɑɞɧɘɜɘ ɜɵɡɦɯɜɘ 6 479 

ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ, ɩɞ ɵ ɳ ɶɶ ɟɠɯɜɘɜ ɒɝɕɡɚɞɜ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ 

ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ3.  

ȷɔɵəɡɝɮɮɧɘ ɗɐɚɣɟɵɒɛɵ ɢɞɒɐɠɵɒ ɢɐ ɟɞɡɛɣɓ ɣ ɒɵɢɧɘɗɝɯɝɘɥ 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ, Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ ɛɞɚɐɛɬɝɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ ɵ, 

ɢɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜ, ɡɢɘɜɣɛɮɳ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ɝɞɒɘɥ ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɒ 

ɡɣɜɵɖɝɘɥ ɓɐɛɣɗɯɥ ą ɦɕ ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ 

ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ. Ƀ GEGE ɠɞɦɵ ɒɵɝ ɡɚɛɐɒ FH MJM ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬA ɩɞ 

ɒɔɒɵɧɵ ɑɵɛɬɨɕA ɝɵɖ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ ɒ ɡɐɜɵə ȰɡɢɐɠɢɵC

 

 

 
3 ȴɐɝɵ ɩɞɔɞ ɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɒ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɒɚɐɗɐɝɵ ɒ ɕɚɒɵɒɐɛɕɝɢɵ ɟɞɒɝɞɶ ɗɐəɝɯɢɞɡɢɵ 
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ȷɐɒɔɯɚɘ ɡɟɞɖɘɒɧɘɜ ɒɘɢɠɐɢɐɜ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ 

ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA 

ɯɚɘə ɣ GEGE ɠɞɦɵ ɡɚɛɐɒ G NFE ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ  Ɇɕ ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ 

ɢɐɚɐ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɔɞɔɐɢɚɞɒɞ ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɐɡɬ ɒ ɢɘɥ 

ɓɐɛɣɗɯɥ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ Ƀɚɠɐɶɝɘ, ɢɞɒɐɠɐɜɘ ɵ ɟɞɡɛɣɓɐɜɘ ɯɚɘɥ 

ɚɞɠɘɡɢɣɮɢɬɡɯ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɘ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɢɐ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɘ ɶɶ 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒC ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜA ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ 

ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɡɚɛɐɒ GH 248 ɞɡɵɑ ɣ GEGE ɠɞɦɵ. 

ȷɐɓɐɛɞɜA ɒɝɐɡɛɵɔɞɚ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɢɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɵɒ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɑɣɛɞ ɔɞɔɐɢɚɞɒɞ ɗɐɑɕɗɟɕɧɕɝɞ FK LKM 

ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɒ ɃɚɠɐɶɝɵA ɐ ɦɕ ɒ GA6 ɠɐɗɘ ɑɵɛɬɨɕA ɝɵɖ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ 

ɒɛɐɡɝɘɥ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ ȺɞɜɟɐɝɵɶC 

ȼɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɘɒɝɘə ɕɤɕɚɢ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ ɟɵɔɢɠɘɜɐɝɝɯ 

ɗɐəɝɯɢɞɡɢɵ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɡɚɛɐɒ 3,59  ɣ GEGE ɠɞɦɵC Ɇɕ 

ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ ɝɐ ɞɔɝɕ ɠɞɑɞɧɕ ɜɵɡɦɕ ɒ ȰɡɢɐɠɢɵA ɒ ɣɡɵə ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ 

Ƀɚɠɐɶɝɘ ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɞɡɯ ɗɐɓɐɛɞɜ 3AJN ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬC 

ȼɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɞɠ ɟɞɒɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ 

ɟɕɠɕɒɘɩɣɳ ɜɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɞɠɘ ɒɘɟɣɡɚɣ ɵ ȲȲȿC ȧɝɨɘɜɘ 

ɡɛɞɒɐɜɘA ɝɐəɑɵɛɬɨ ɟɞɗɘɢɘɒɝɘə ɕɤɕɚɢ ɒɵɔ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ 

ɝɐ ɕɚɞɝɞɜɵɚɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɟɠɞɯɒɛɯɳɢɬɡɯ ɣ ɟɵɔɢɠɘɜɦɵ ɠɞɑɞɧɘɥ 

ɜɵɡɦɬC Ȳɞɔɝɞɧɐɡ, ɜɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɘɒɝɘə ɕɤɕɚɢ ɒɵɔ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ 

ɒɝɕɡɚɣ ɒ J ɠɐɗɵɒ ɟɕɠɕɒɘɩɣɳ ɕɤɕɚɢ ɒɵɔ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ 

ɒɝɕɡɚɣC ɂɞɑɢɞA ɒ ɟɞɠɵɒɝɯɝɝɵ ɗ ɕɤɕɚɢɞɜ ɒɵɔ ɡɟɞɖɘɒɧɘɥ ɒɘɢɠɐɢ 

ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒA ɗɐɚɣɟɵɒɛɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ 

ɡɢɒɞɠɮɮɢɬ ɟɞɨɢɞɒɥ ɔɛɯ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘA ɒ ɠɕɗɣɛɬɢɐɢɵ ɯɚɞɓɞ 

ɡɢɒɞɠɮɳɢɬɡɯ ɒ J ɠɐɗɵɒ ɑɵɛɬɨɕ ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬC 

 
4 ȷɓɵɔɝɞ ɗ ɔɐɝɘɜɘ ȴɕɠɖɡɢɐɢɣ ɟɠɞ ɗɐəɝɯɢɕ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɣ GEGE ɠA http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2017/rp/eans/eans_u/arch_znsmv_u.htm   
5 ȷɐ ɔɐɝɘɜɘ ȿɕɝɡɵəɝɞɓɞ ɤɞɝɔɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɟɠɞ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɗɐɡɢɠɐɥɞɒɐɝɘɥ ɞɡɵɑA ɞɢɠɘɜɐɝɘɜɘ ɗɐ ɵɝɤɞɠɜɐɦɵəɝɘɜ ɗɐɟɘɢɞɜ ɒ ȿɕɝɡɵəɝɘə ɤɞɝɔ Ƀɚɠɐɶɝɘ 

Ƀ GEGE ɠɞɦɵ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɗɐəɝɯɢɞɓɞ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ 

ɡɢɐɝɞɒɘɛɐ FJ NNJAK ɢɘɡC ɞɡɵɑ4. ȴɞɛɯ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ ɗɐɓɐɛɬɝɵə 

ɚɵɛɬɚɞɡɢɵ ɗɐəɝɯɢɘɥ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɣ GEGE ɠɞɦɵ ɡɚɛɐɛɐ EAEI%C ȿɠɘ 

ɦɬɞɜɣA ɗ ɣɠɐɥɣɒɐɝɝɯɜ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɵ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ 

ɕɤɕɚɢɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɣɚɣɟɝɞ ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɐ ɠɞɑɞɧɵ ɜɵɡɦɯ 0,15% 

ɒɡɬɞɓɞ ɗɐəɝɯɢɞɓɞ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ. Ɇɕ ɟɞɠɵɒɝɯɝɞ ɒɘɡɞɚɘə 

ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɗɐəɝɯɢɞɡɢɵA ɐɔɖɕ ɒɵɝ ɟɕɠɕɒɘɩɣɳ ɠɵɒɕɝɬ ɤɐɚɢɘɧɝɞɶ 

ɗɐəɝɯɢɞɡɢɵ ɒ ɞɚɠɕɜɘɥ ɓɐɛɣɗɯɥ ɣɚɠɐɶɝɡɬɚɞɶ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ ɣ GEGE 

ɠɞɦɵC ȽɐɟɠɘɚɛɐɔA ɗɐɓɐɛɬɝɐ ɧɘɡɕɛɬɝɵɡɢɬ ɗɐəɝɯɢɘɥ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ 

ɒ ɓɐɛɣɗɵ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ ɝɐɤɢɞɟɕɠɕɠɞɑɛɕɝɝɯ 

ɡɢɐɝɞɒɘɛɐ FI EHH ɞɡɵɑA ɐ ɒ ɓɐɛɣɗɵ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɚɞɚɡɣ ɢɐ 

ɚɞɚɡɞɟɠɞɔɣɚɢɵɒ ą M NGF ɞɡɞɑɐ5. 

ȴɛɯ ɚɠɐɩɞɶ ɔɕɜɞɝɡɢɠɐɦɵɶ ɜɐɡɨɢɐɑɣ ɒɟɛɘɒɣ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ 

ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ, ɣɯɒɘɜɞA ɩɞ ɵɡɝɣɳ ɜɵɡɢɞA ɒ 

ɯɚɞɜɣ ɟɠɞɖɘɒɐɳ ɢɐɚɐ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɛɮɔɕəA ɩɞ ɔɞɠɵɒɝɮɳ ɟɞɒɝɞɜɣ 

ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ. ɂɞɔɵ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɢɐɚɞɓɞ ɜɵɡɢɐ 

ɑɣɛɞ ɑ ɑɵɛɬɨɘɜA ɝɵɖ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɒɡɵɥ ɡɕɛɘɩ =M IMF 

ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ> ɢɐ ɡɕɛɘɩ ɜɵɡɬɚɞɓɞ ɢɘɟɣ =L IMM ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ>A ɒ 

ɯɚɘɥ ɠɞɗɢɐɨɞɒɣɮɢɬɡɯ ɒɘɠɞɑɝɘɧɵ ɔɞɧɵɠɝɵ ɟɵɔɟɠɘɳɜɡɢɒɐ 

ȰɡɢɐɠɢɘC ɂɐɚɞɖ ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɜɐəɖɕ ɔɞɠɵɒɝɮɳ 

ɚɵɛɬɚɞɡɢɵ ɜɕɨɚɐɝɦɵɒ ɜɵɡɢ =GL KEH ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ>A ɔɕ 

ɤɣɝɚɦɵɞɝɣɮɢɬ ɒɘɠɞɑɝɘɧɵ ɤɵɛɵɶ ɚɞɜɟɐɝɵɶC ȧɝɨɘɜɘ ɡɛɞɒɐɜɘA 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗ ɣɠɐɥɣɒɐɝɝɯɜ ɡɒɞɓɞ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɵ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ 

ɒɟɛɘɒɵɒ ɝɐ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA ɜɞɓɛɐ ɑ ɗɐɑɕɗɟɕɧɘɢɘ ɠɞɑɞɧɘɜɘ 

ɜɵɡɦɯɜɘ ɒɡɕ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɡɕɛɘɩ ɵ ɡɕɛɘɩ ɜɵɡɬɚɞɓɞ ɢɘɟɣA ɢɐ 

ɜɐəɖɕ ɒɡɕ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɜɵɡɢA ɒ ɯɚɘɥ ɠɞɗɢɐɨɞɒɐɝɵ ɶɶ ɒɘɠɞɑɝɘɧɵ 

ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɵ. 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 

 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2017/rp/eans/eans_u/arch_znsmv_u.htm


27 

 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɵ ɒɘɠɞɑɝɘɧɵ ɟɞɢɣɖɝɞɡɢɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɗɞɡɕɠɕɔɖɕɝɵ ɣ 

ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɵəA Ʌɜɕɛɬɝɘɦɬɚɵə ɢɐ Ȳɵɝɝɘɦɬɚɵə ɞɑɛɐɡɢɯɥC ɂɐɚA ɣ 

ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɵə ɞɑɛɐɡɢɵ ɗɝɐɥɞɔɯɢɬɡɯ I ɦɣɚɠɞɒɘɥ ɗɐɒɞɔɘA F 

ɡɞɳɒɘə ɗɐɒɞɔA F ɑɵɞɕɝɕɠɓɕɢɘɧɝɘə ɚɞɜɟɛɕɚɡ ɢɐ I ɕɛɕɒɐɢɞɠɘC 

Ƀ Ȳɵɝɝɘɦɬɚɵə ɞɑɛɐɡɢɵ - ȶɔɐɝɵɒɡɬɚɘə ɦɣɚɠɞɒɘə ɗɐɒɞɔ ɵ F 

ɕɛɕɒɐɢɞɠC Ƀ Ʌɜɕɛɬɝɘɦɬɚɵə ą Ƚɐɠɚɕɒɘɦɬɚɘə ɦɣɚɠɞɒɘə ɗɐɒɞɔ ɵ 

G ɕɛɕɒɐɢɞɠɘO Ⱥɠɐɡɘɛɵɒɡɬɚɘə ɢɐ ȲɵəɢɞɒɕɦɬɚɘəC 

Ȳ ɝɐəɑɵɛɬɨɵə ɜɵɠɵA ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɟɛɘɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ 

ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɟɞɨɘɠɘɒɡɯ ɝɐ ɢɐɚɵ ɓɐɛɣɗɵO ɡɵɛɬɡɬɚɕ, ɛɵɡɞɒɕ ɢɐ 

ɠɘɑɝɕ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɞ ą 40 ,9: ɒɡɬɞɓɞ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ 

ɒɝɕɡɚɣ ɒ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɐɑɞ J KKJ ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ; ɢɞɠɓɵɒɛɵ ɢɐ 

ɠɕɜɞɝɢɣ ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ ɵ ɜɞɢɞɦɘɚɛɵɒ ą 11,6% ɐɑɞ 

F KFI ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ; ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɵ ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ 

ą 10,4: ɐɑɞ F IIE ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ. ȷɐɓɐɛɞɜA ɦɵ ɟɞɚɐɗɝɘɚɘ 

ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɮɢɬ ɡɟɕɦɘɤɵɚɣ ɛɐɝɦɮɖɚɐ ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯ Ȱɡɢɐɠɢɘ. 

ȷɐ ɠɐɥɣɝɞɚ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɝɐəɑɵɛɬɨɣ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ 

ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɑɣɛɞ ɟɵɔɢɠɘɜɐɝɞ ɣ ɓɐɛɣɗɯɥ ɢɞɠɓɵɒɛɵ ɢɐ ɠɕɜɞɝɢɣ 

ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ ą 32 ,8: ɒɡɬɞɓɞ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ 

ɒɝɕɡɚɣ ɒ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɐɑɞ NJJ ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ, ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA 

ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ą 6,3: ɐɑɞ 185 ɠɞɑɞɧɘɥ 

ɜɵɡɦɬ, ɐ ɢɐɚɞɖ ɣ ɓɐɛɣɗɵ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɥɐɠɧɞɒɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒP 

ɝɐɟɞɶɒ ɢɐ ɢɮɢɮɝɞɒɘɥ ɒɘɠɞɑɵɒ ą 6,2: ɐɑɞ FMF ɠɞɑɞɧɕ ɜɵɡɦɕ. 

 

 

23 2 48 ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ą ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ 
Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɣ 
GEGE ɠɞɦɵ. 
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3,59 ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɡɢɒɞɠɮɳɢɬɡɯ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ 
ɗɐɒɔɯɚɘ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɞɔɝɞɓɞ ɶɶ 
ɒɛɐɡɝɞɓɞ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɐ 

Ȱɡɢɐɠɢɐ ɒɘɢɠɐɧɐɳ ɑɵɛɬɨɣ ɧɐɡɢɘɝɣ ɡɒɞɓɞ ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɞɓɞ 

ɑɮɔɖɕɢɣ ɝɐ ɟɠɞɔɣɚɦɵɮ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐA ɯɚɣ ɟɞɢɵɜ 

ɒɘɚɞɠɘɡɢɞɒɣɳ ɣ ɡɒɞɶə ɒɘɠɞɑɝɘɧɵə ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵC Ȳɵɔɟɞɒɵɔɝɞ 

ɒɟɛɘɒ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ ɐɓɠɞɟɠɞɜɘɡɛɞɒɘə ɚɞɜɟɛɕɚɡ ɵ ɗ ɢɞɧɚɘ ɗɞɠɣ 

ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ȲȲȿA ɵ ɟɵɔɢɠɘɜɚɘ ɗɐəɝɯɢɞɡɢɵA ɝɐəɑɵɛɬɨɘəC Ƀ 2020 

ɠɞɦɵ ɗɐɓɐɛɬɝɐ ɚɵɛɬɚɵɡɢɬ ɗɐəɝɯɢɘɥ ɣ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ 

ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɡɚɛɐɛɐ LKM JGN ɞɡɵɑ. 

Ⱥɵɛɬɚɵɡɢɬ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɢɐɝɞɒɘɛɐ K ILN ɞɡɵɑA ɐ ɦɕ 

0,84% ɒɵɔ ɒɡɵɥ ɗɐəɝɯɢɘɥ ɣ ɦɵə ɓɐɛɣɗɵ.  

Ƚɐ ɔɞɔɐɢɞɚA ɗɐɒɔɯɚɘ ɝɕɟɠɯɜɞɜɣ ɒɟɛɘɒɣ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ 

ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA ɣ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɞɡɯ ɔɞɔɐɢɚɞɒɞ 5 66 5 ɠɞɑɞɧɘɥ 

ɜɵɡɦɬA ɐ ɗɐɒɔɯɚɘ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɜɣ ɒɟɛɘɒɣ ą ɩɕ 185 

ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬC ȧɝɨɘɜɘ ɡɛɞɒɐɜɘA ɣ GEGE ɠɞɦɵ F,60: ɠɞɑɞɧɘɥ 

ɜɵɡɦɬ ɣ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ 

ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɞɡɯ ɗɐɒɔɯɚɘ ɤɣɝɚɦɵɞɝɣɒɐɝɝɮ Ȱɡɢɐɠɢɘ. 

1,6 0% ɠɞɑɞɧɘɥ ɜɵɡɦɬ ɣ ɓɐɛɣɗɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA 
ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ 
ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɞɡɯ ɗɐɒɔɯɚɘ ɟɞɒɝɞɜɣ ɒɝɕɡɚɣ 
Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬC 
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5.4. Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ

Ȼɮɔɘ ą ɓɞɛɞɒɝɘə ɐɚɢɘɒ ȰɡɢɐɠɢɘA ɢɞɜɣ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɤɞɚɣɡɣɳɢɬɡɯ 

ɝɐ ɡɢɒɞɠɕɝɝɵ ɡɟɠɘɯɢɛɘɒɘɥ ɣɜɞɒ ɟɠɐɦɵ ɔɛɯ ɡɒɞɶɥ 

ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒA ɣ ɢɞɜɣ ɧɘɡɛɵ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɮɧɘ ɶɥ 

ɚɞɝɚɣɠɕɝɢɞɡɟɠɞɜɞɖɝɞɮ ɗɐɠɞɑɵɢɝɞɮ ɟɛɐɢɞɮC Ȳɠɐɥɞɒɣɮɧɘ 

ɟɠɯɜɘəA ɝɕɟɠɯɜɘə ɢɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɕɤɕɚɢɘ, ɣ GEGE ɠɞɦɵ 

ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɢɠɣɔɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ 

ɡɚɛɐɒ H FHIA8 ɜɛɝ ɓɠɝC 

ȿɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɗɐɒɔɯɚɘ 

ɞɟɛɐɢɵ ɟɠɐɦɵ ɑɕɗɟɞɡɕɠɕɔɝɵɥ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɵ ɣ GEGE 

ɠɞɦɵ ɡɚɛɐɒ F 032, 5 ɜɛɝ ɓɠɝC Ƚɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚ ɒɵɔɞɑɠɐɖɐɳ 

ɟɞɗɘɢɘɒɝɘə ɒɟɛɘɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɡɟɠɞɜɞɖɝɵɡɢɬ ɒɡɵɥ 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ ɢɐ ɟɵɔɠɯɔɝɘɥ ɟɵɔɟɠɘɳɜɡɢɒ ɣ ɒɡɬɞɜɣ ɛɐɝɦɮɗɵ 

ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯ ɞɟɛɐɧɣɒɐɢɘ ɟɠɐɦɮ ɡɒɞɶɥ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ. Ƚɕɟɠɯɜɘə 

ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ ɢɠɣɔɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ ɡɚɛɐɒ F 600,8 

ɜɛɝ ɓɠɝC Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ ɣ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ 

ɤɞɠɜɣɳɢɬɡɯ ɗɐɒɔɯɚɘ ɢɞɜɣA ɩɞ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɘ Ȱɡɢɐɠɢɘ 

ɒɘɢɠɐɧɐɮɢɬ ɡɒɞɶ ɢɠɣɔɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐ ɢɞɒɐɠɘ ɵ ɟɞɡɛɣɓɘ ɣ 

ɒɵɢɧɘɗɝɯɝɘɥ ɒɘɠɞɑɝɘɚɵɒ ɵ ɦɘɜ ɟɵɔɢɠɘɜɣɮɢɬ ɶɥ ɕɚɞɝɞɜɵɧɝɣ 

ɔɵɯɛɬɝɵɡɢɬ. Ƀ ɟɞɠɵɒɝɯɝɝɵ ɗ ɟɠɯɜɘɜ ɢɐ ɝɕɟɠɯɜɘɜ ɒɝɕɡɚɐɜɘA 

ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɑɣɒ ɝɐəɜɕɝɨɘə ɵ ɡɢɐɝɞɒɘɒ 

501, 5 ɜɛɝ ɓɠɝC 
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Ȱɡɢɐɠɢɐ ą ɒɘɡɞɚɞɢɕɥɝɞɛɞɓɵɧɝɐ ɵɝɝɞɒɐɦɵəɝɐ ɚɞɜɟɐɝɵɯA ɔɛɯ 

ɯɚɞɶ ɒɐɖɛɘɒɞ ɗɐɛɣɧɐɢɘ ɢɐ ɣɢɠɘɜɣɒɐɢɘ ɚɒɐɛɵɤɵɚɞɒɐɝɘɥ 

ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒC Ƀ GEGE ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɑɣɛɐ ɒɘɗɝɐɝɐ  ɝɐəɚɠɐɩɘɜ 

ɠɞɑɞɢɞɔɐɒɦɕɜ ɠɞɚɣ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɣ ɡɕɚɢɞɠɵ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ ɗɐ ɠɕəɢɘɝɓɞɜ ɖɣɠɝɐɛɣ ýɄɞɚɣɡþ.  

ɀɵɒɕɝɬ ɗɐɠɞɑɵɢɝɞɶ ɟɛɐɢɘ ɳ ɔɛɯ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒɐɖɛɘɒɘɜ 

ɵɝɡɢɠɣɜɕɝɢɞɜ ɗɐɛɣɧɕɝɝɯ ɢɐ ɣɢɠɘɜɐɝɝɯ ɟɠɞɤɕɡɵɞɝɐɛɵɒA ɐ 

ɢɐɚɞɖ ɟɵɔɢɠɘɜɚɘ ɠɕɟɣɢɐɦɵɶ ɚɞɝɚɣɠɕɝɢɝɞɓɞ ɵ ɟɠɘɒɐɑɛɘɒɞɓɞ 

ɠɞɑɞɢɞɔɐɒɦɯC Ƀ GEGE ɠɞɦɵ ɡɕɠɕɔɝɬɞɜɵɡɯɧɝɐ ɗɐɠɞɑɵɢɝɐ ɟɛɐɢɐ 

ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɡɢɐɝɞɒɘɛɐ FF JNF ɓɠɝA ɗɓɵɔɝɞ ɗ ɔɐɝɘɜɘ ȴɕɠɖɡɢɐɢɣ. 

ȴɛɯ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɦɕə ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɡɚɛɐɒ 14  631,3  ɓɠɝA ɩɞ 

ɟɕɠɕɒɘɩɣɳ ɡɕɠɕɔɝɮ ɗɐɠɟɛɐɢɣ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɝɐ 26 ,2:A ɐ ɒ ɣ ɓɐɛɣɗɵ 

ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ - ɝɐ 50,0%. 

ɂɐɚɐ ɢɕɝɔɕɝɦɵɯ ɡɟɞɡɢɕɠɵɓɐɳɢɬɡɯ ɢɠɘɒɐɛɘə ɟɕɠɵɞɔ ɧɐɡɣA 

ɗɞɚɠɕɜɐ ɗ GEFM ɟɞ GEGE ɠɞɚɘ ɡɕɠɕɔɝɯ ɗɐɠɞɑɵɢɝɐ ɟɛɐɢɐ 

ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɑɣɛɐ ɒ ɡɕɠɕɔɝɬɞɜɣ ɝɐ 24 ,2: ɒɘɩɕ, 

ɝɵɖ ɗɐɠɟɛɐɢɐ ɒ Ƀɚɠɐɶɝɵ ɢɐ ɝɐ 47 ,1: ɒɘɩɐA ɝɵɖ ɣ ɓɐɛɣɗɵ 

ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐC Ⱥɠɵɜ ɢɞɓɞA ɣ 

GEGE ɠɞɦɵ ɡɕɠɕɔɝɯ ɗɐɠɟɛɐɢɐ ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ 

ɟɕɠɕɒɘɩɣɒɐɛɐ ɡɕɠɕɔɝɬɞɜɵɡɯɧɝɵ ɗɐɠɞɑɵɢɝɵ ɟɛɐɢɘ ɒ ɞɚɠɕɜɘɥ 

ɞɑɛɐɡɢɯɥ ɃɚɠɐɶɝɘA ɔɕ ɗɞɡɕɠɕɔɖɕɝɵ ɐɚɢɘɒɘ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ: ɣ 

Ʌɜɕɛɬɝɘɦɬɚɵə - ɝɐ 60 ,5%, ɣ Ȳɵɝɝɘɦɬɚɵə - ɝɐ 53 ,9% , ɣ 

ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɵə - ɝɐ 46,4%A ɣ ɂɕɠɝɞɟɵɛɬɡɬɚɵə ą ɝɐ 68 ,9%, ɣ 

ɇɕɠɝɵɓɵɒɡɬɚɵə ą ɝɐ 69 ,8%, ɣ ȶɘɢɞɜɘɠɡɬɚɵə ą ɝɐ 65 ,6%, ɣ 

Ʌɐɠɚɵɒɡɬɚɵə ą ɝɐ 58 ,9%. 

H FHIAM ɜɛɝ ɓɠɝ ą ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ 
ɢɠɣɔɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɣ GEGE ɠC 
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ȼɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɘɒɝɘə ɕɤɕɚɢ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ɢɠɣɔɞɒɘɥ 

ɔɞɥɞɔɵɒ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɣ GEGE ɠɞɦɵ ɑɣɒ ɝɐ ɠɵɒɝɵ HAEIC  

ȧɝɨɘɜɘ ɡɛɞɒɐɜɘA HAEI ɓɠɝ ɢɠɣɔɞɒɘɥ ɔɞɥɞɔɵɒ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ 

ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɗɐɒɔɯɚɘ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɘ 

ɒ ɠɞɗɠɐɥɣɝɚɣ ɝɐ F ɓɠɘɒɝɮ ɞɟɛɐɢɘ ɟɠɐɦɵ ɶɶ ɒɛɐɡɝɘɥ 

ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ. ɂɞɑɢɞA ɒɘɟɛɐɧɣɮɧɘ ɚɞɖɝɣ ɓɠɘɒɝɮ ɗɐɠɞɑɵɢɝɘɥ 

ɟɛɐɢ ɡɒɞɶɜ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɐɜA Ȱɡɢɐɠɢɐ ɟɵɔɢɠɘɜɣɒɐɛɐ 

ɜɞɖɛɘɒɵɡɢɬ ɵɝɨɘɥ ɚɞɜɟɐɝɵə ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɒɘɟɛɐɧɣɒɐɢɘ 

ɡɣɚɣɟɝɞ ɩɕ 2,04 ɓɠɝ ɗɐɠɞɑɵɢɝɘɥ ɟɛɐɢ. 

HAEI ɓɠɝ ɢɠɣɔɞɒɘɥ ɔɞɥɞɔɵɒ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ 
ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɣ 
ɠɞɗɠɐɥɣɝɚɣ ɝɐ ɚɞɖɝɣ ɓɠɘɒɝɮ ɗɐɠɞɑɵɢɝɞɶ 
ɟɛɐɢɘ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ. 

ȿɕɠɕɛɵɚ ɓɐɛɣɗɕəA ɝɯ ɯɚɵ ɝɐəɑɵɛɬɨɕ ɒɟɛɘɒɐɳ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗ ɢɞɧɚɘ 

ɗɞɠɣ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ɢɠɣɔɞɒɘɥ ɔɞɥɞɔɵɒA ɟɞɔɵɑɝɘə ɔɞ ɓɐɛɣɗɕɒɞɶ 

ɡɢɠɣɚɢɣɠɘ ɒɝɕɡɚɣ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA ɟɠɞɢɕ ɳ ɔɕɚɵɛɬɚɐ 

ɒɵɔɜɵɝɝɞɡɢɕəC ɏɚ ɵ ɣ ɒɘɟɐɔɚɣ ɗ ɒɝɕɡɚɞɜ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA 

ɝɐəɑɵɛɬɨɐ ɧɐɡɢɚɐ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɣ ɔɞɥɞɔɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ 

ɟɠɘɟɐɔɐɳ ɝɐ ɓɐɛɣɗɬ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞA ɛɵɡɞɒɞɓɞ ɢɐ ɠɘɑɝɞɓɞ 

ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ (39,6 % ɐɑɞ 634, 1 ɜɛɝ ɓɠɝ)C ȿɠɞɢɕA ɝɐ ɒɵɔɜɵɝɣ 

ɒɵɔ ɒɝɕɡɚɣ ɣ ɗɐəɝɯɢɵɡɢɬA ɝɐ ɔɠɣɓɞɜɣ ɜɵɡɦɵ ɗɝɐɥɞɔɘɢɬɡɯ ɓɐɛɣɗɬ 

ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɵ ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ (11,5 % ɐɑɞ 184, 8 

ɜɛɝ ɓɠɝ)A ɐ ɝɐ ɢɠɕɢɬɞɜɣ ą ɞɟɢɞɒɐ ɢɐ ɠɞɗɔɠɵɑɝɐ ɢɞɠɓɵɒɛɯP 

ɠɕɜɞɝɢ ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ ɵ ɜɞɢɞɦɘɚɛɵɒ (9,1 % ɐɑɞ 

FIKAE ɜɛɝ ɓɠɝ>C 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɐ ɧɐɡɢɚɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɟɠɘɟɐɛɐ ɝɐ 

ɓɐɛɣɗɵ ɞɟɢɞɒɞɶ ɢɐ ɠɞɗɔɠɵɑɝɞɶ ɢɞɠɓɵɒɛɵP ɠɕɜɞɝɢɣ 

ɐɒɢɞɢɠɐɝɡɟɞɠɢɝɘɥ ɗɐɡɞɑɵɒ ɵ ɜɞɢɞɦɘɚɛɵɒ (26,6% ɐɑɞ 133, 6 ɜɛɝ 

ɓɠɝ>A ɢɠɐɝɡɟɞɠɢɣ ɢɐ ɡɚɛɐɔɡɬɚɞɓɞ ɓɞɡɟɞɔɐɠɡɢɒɐ (9,1% ɐɑɞ 

IJAM ɜɛɝ ɓɠɝ>A ɐ ɢɐɚɞɖ ɒɘɠɞɑɝɘɦɢɒɐ ɥɐɠɧɞɒɘɥ ɟɠɞɔɣɚɢɵɒ; 

ɝɐɟɞɶɒ ɢɐ ɢɮɢɮɝɞɒɘɥ ɒɘɠɞɑɵɒ (8,1% ɐɑɞ 40, 6 ɜɛɝ ɓɠɝ>C 
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5.5. Ȳɝɕɡɞɚ ɣ ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɔɞɥɞɔɘ ɔɕɠɖɐɒɘ

ȿɞɔɐɢɚɘ ɒɵɔɵɓɠɐɮɢɬ ɒɐɖɛɘɒɣ ɠɞɛɬ ɣ ɤɞɠɜɣɒɐɝɝɵ ɑɮɔɖɕɢɣ 

ɔɕɠɖɐɒɘ, ɞɡɚɵɛɬɚɘ ɗɐɒɔɯɚɘ ɶɥ ɡɟɛɐɢɵ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳɢɬɡɯ 

ɔɵɯɛɬɝɵɡɢɬ ɡɞɦɵɐɛɬɝɞɶ ɢɐ ɑɮɔɖɕɢɝɞɶ ɡɤɕɠ: ɤɵɝɐɝɡɣɮɢɬɡɯ 

ɨɚɞɛɘA ɛɵɚɐɠɝɵA ɔɕɠɖɐɒɝɵ ɣɡɢɐɝɞɒɘ, ɝɐɔɐɳɢɬɡɯ ɟɵɔɢɠɘɜɚɐ 

ɡɞɦɵɐɛɬɝɞ ɒɠɐɗɛɘɒɘɜ ɓɠɣɟɐɜ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯC Ƀ GEGE ɠɞɦɵ 

ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɝɐɔɥɞɔɖɕɝɝɯ ɗɐɑɕɗɟɕɧɘɛɘ MGA6: ɗɐɓɐɛɬɝɞɓɞ 

ɞɑɡɯɓɣ ɔɞɥɞɔɵɒ ȷɒɕɔɕɝɞɓɞ ɑɮɔɖɕɢɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ6. 

ȷɝɐɧɝɐ ɧɐɡɢɚɐ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɢɐ ɵɝɨɘɥ ɝɐɔɥɞɔɖɕɝɬ ɔɞ ɑɮɔɖɕɢɵɒ 

ɜɵɡɦɕɒɞɓɞ ə ɔɕɠɖɐɒɝɞɓɞ ɠɵɒɝɵɒ ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳɢɬɡɯ ɒɕɛɘɚɘɜɘ 

ɚɞɜɟɐɝɵɯɜɘA ɣ ɢɞɜɣ ɧɘɡɛɵ ə ȰɡɢɐɠɢɞɮC ɉɞɠɵɧɝɞ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ 

ɡɣɜɛɵɝɝɞ ɡɟɛɐɧɣɳ ɟɞɔɐɢɚɘ ɢɐ ɠɞɑɘɢɬ ɒɚɛɐɔ ɣ ɤɞɠɜɣɒɐɝɝɯ 

ɜɵɡɦɕɒɘɥ ɑɮɔɖɕɢɵɒ ɜɵɡɢ ɢɐ ɡɕɛɘɩ ɒ ɠɕɓɵɞɝɐɥ ɟɠɘɡɣɢɝɞɡɢɵ. 

Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɒɕɔɕ ɟɠɞɗɞɠɣ ɟɞɔɐɢɚɞɒɣ ɟɞɛɵɢɘɚɣA ɗɐɑɕɗɟɕɧɣɳ 

ɞɤɵɦɵəɝɘɜɘ ɢɠɣɔɞɒɘɜɘ ɔɞɥɞɔɐɜɘ ɑɛɘɗɬɚɞ 7 000 ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ, 

ɟɣɑɛɵɧɝɞ ɡɟɵɒɟɠɐɦɮɳ ɗ JHAK ɢɘɡɯɧɐɜɘ ɞɠɕɝɔɞɔɐɒɦɵɒ 

ɗɕɜɕɛɬɝɘɥ ɔɵɛɯɝɞɚ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɓɞ ɟɠɘɗɝɐɧɕɝɝɯA 

ɡɟɛɐɧɣɮɧɘ ɣɡɵ ɝɕɞɑɥɵɔɝɵ ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɒɘɟɛɐɢɘC  

Ƀ GEGE ɠɞɦɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɟɛɐɢɘɛɐ F GLG,3 ɜɛɝ ɓɠɝ ɟɞɔɐɢɚɵɒA ɗ 

ɯɚɘɥ KNI,6 ɜɛɝ ɓɠɝ ɑɣɛɞ ɡɟɠɯɜɞɒɐɝɞ ɣ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢɘ 

ȲɵɝɝɘɦɬɚɞɶA ɅɜɕɛɬɝɘɦɬɚɞɶA ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɞɶA ɅɐɠɚɵɒɡɬɚɞɶA 

ɇɕɠɚɐɡɬɚɞɶ ɢɐ Ⱥɘɶɒɡɬɚɞɶ ɞɑɛɐɡɢɕə.  

 
6 ɀɞɗɠɐɥɞɒɐɝɞ ɝɐ ɞɡɝɞɒɵ ɔɐɝɘɥ ȴɕɠɖɐɒɝɞɶ ɚɐɗɝɐɧɕəɡɬɚɞɶ ɡɛɣɖɑɘ Ƀɚɠɐɶɝɘ  
ɟɠɞ ɔɞɥɞɔɘ ȷɒɕɔɕɝɞɓɞ ɑɮɔɖɕɢɣ ɃɚɠɐɶɝɘA  
https://www.treasury.gov.ua/ua/file -storage/richna -zvitnist -13  
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Ɂɕɠɕɔ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɢɐ ɵɝɨɘɥ ɟɛɐɢɕɖɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɝɐ ɚɞɠɘɡɢɬ 

ɔɕɠɖɐɒɘ ɒ GEGE ɠɞɦɵ, ɝɐəɑɵɛɬɨɐ ɧɐɡɢɚɐ ɟɠɘɟɐɛɐ ɝɐ ɡɟɛɐɢɣ 

ɟɞɔɐɢɚɣ ɝɐ ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬ =JEHA L ɜɛɝ ɓɠɝ>A ɳɔɘɝɞɓɞ 

ɡɞɦɵɐɛɬɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ =GKKAI ɜɛɝ ɓɠɝ> ɢɐ ɟɞɔɐɢɚɣ ɝɐ ɟɠɘɑɣɢɞɚ 

ɤɵɗɘɧɝɘɥ ɞɡɵɑ =256, 1 ɜɛɝ ɓɠɝ>C  

Ⱦɡɚɵɛɬɚɘ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɯɚ ɐɓɠɐɠɝɘə ɥɞɛɔɘɝɓ ɜɐɳ ɟɠɐɒɞ ɝɐ 

ɑɮɔɖɕɢɝɕ ɒɵɔɨɚɞɔɣɒɐɝɝɯ ɟɞɔɐɢɚɣ ɝɐ ɔɞɔɐɝɣ ɒɐɠɢɵɡɢɬA ɣ 

GEGE ɠɞɦɵ ɗ ȴɕɠɖɐɒɝɞɓɞ ɑɮɔɖɕɢɣ ɚɞɜɟɐɝɵɯ ɞɢɠɘɜɐɛɐ KLM,8 

ɜɛɝ ɓɠɝ ɚɞɜɟɕɝɡɐɦɵɶC ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜA ɗɐɓɐɛɬɝɐ ɡɣɜɐ ɣɡɵɥ 

ɡɟɛɐɧɕɝɘɥ Ȱɡɢɐɠɢɞɮ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɗ ɣɠɐɥɣɒɐɝɝɯ ɒɵɔɨɚɞɔɣɒɐɝɝɯ 

ȿȴȲA ɢɞɑɢɞ ɟɠɯɜɘə ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɣ GEGE 

ɠɞɦɵA ɡɚɛɐɒ 593 ,5 ɜɛɝ ɓɠɝC  

ȴɛɯ ɟɞɠɵɒɝɯɝɝɯA ɡɣɜɐ ɒɡɵɥ ɡɟɛɐɧɕɝɘɥ ɟɞɔɐɢɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɞɮ ɣ 

ɔɕɠɖɐɒɝɘə ɢɐ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢɘ =ɑɕɗ ɒɠɐɥɣɒɐɝɝɯ 

ɒɵɔɨɚɞɔɣɒɐɝɝɯ ȿȴȲ> ɡɟɵɒɜɵɠɝɘə ɗ ɒɘɔɐɢɚɐɜɘ ɔɕɠɖɐɒɘ ɝɐ 

ɠɞɗɒɘɢɞɚ ɢɐ ɔɵɯɛɬɝɵɡɢɬ Ƚɐɦɵɞɝɐɛɬɝɞɶ ɐɚɐɔɕɜɵɶ ɐɓɠɐɠɝɘɥ ɝɐɣɚ 

ɃɚɠɐɶɝɘA ɩɞ ɡɚɛɐɛɘ ɣ GEGE ɠɞɦɵ F GHL,9 ɜɛɝ ɓɠɝC Ȱ ɟɠɯɜɘə 

ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ =ɗ ɣɠɐɥɣɒɐɝɝɯɜ ɒɵɔɨɚɞɔɣɒɐɝɝɯ 

ȿȴȲ> ɜɐəɖɕ ɒ I ɠɐɗɘ ɑɵɛɬɨɘə ɗɐ ɞɑɡɯɓ ɔɕɠɖɐɒɝɞɓɞ 

ɤɵɝɐɝɡɣɒɐɝɝɯ ɝɐɟɠɯɜɚɣ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ȼɵɝɵɡɢɕɠɡɢɒɐ ɕɚɞɝɞɜɵɚɘ 

Ƀɚɠɐɶɝɘ ɗ ɝɐɣɚɞɒɞɶ ɵ ɝɐɣɚɞɒɞ-ɢɕɥɝɵɧɝɞɶ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɣ ɡɤɕɠɵ 

ɠɞɗɒɘɢɚɣ ɐɓɠɞɟɠɞɜɘɡɛɞɒɞɓɞ ɚɞɜɟɛɕɚɡɣA ɡɢɐɝɔɐɠɢɘɗɐɦɵɶ ɢɐ 

ɡɕɠɢɘɤɵɚɐɦɵɶ ɡɵɛɬɡɬɚɞɓɞɡɟɞɔɐɠɡɬɚɞɶ ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ ɣ GEGEA ɩɞ 

ɡɢɐɝɞɒɘɒ 161 ,1 ɜɛɝ ɓɠɝ7. 

 

 
7 ɀɞɗɠɐɥɞɒɐɝɞ ɝɐ ɞɡɝɞɒɵ ɔɐɝɘɥ ȴɕɠɖɐɒɝɞɶ ɚɐɗɝɐɧɕəɡɬɚɞɶ ɡɛɣɖɑɘ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɟɠɞ ɒɘɔɐɢɚɘ ɗ ɔɕɠɖɐɒɝɞɓɞ ɑɮɔɖɕɢɣA https :// www.treasury .gov.ua/ ua/ file-storage/ richnij -zvit -pro-vikonannya-
derzhavnogo-byudzhetu -ukrayini -za-2020 -rik 
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ȿɞɒɝɘə ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ ɔɞɥɞɔɘ ɔɕɠɖɐɒɝɞɓɞ 

ɑɮɔɖɕɢɣ ɡɚɛɐɔɐɳɢɬɡɯ ɝɕ ɛɘɨɕ ɗ ɡɟɛɐɧɕɝɘɥ ɝɕɮ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɢɐ 

ɗɑɞɠɵɒA ɐ ə ɒɠɐɥɞɒɣɳ ɝɕɟɠɯɜɘə ɵ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɒɟɛɘɒ 

Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɝɐ ɵɝɨɵ ɟɵɔɟɠɘɳɜɡɢɒɐC Ƀ ɟɠɞɦɕɡɵ ɡɒɞɳɶ ɞɟɕɠɐɦɵəɝɞɶ 

ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɗɐɚɣɟɞɒɣɳ ɢɞɒɐɠɘ ɢɐ ɟɞɡɛɣɓɘ ɣ ɡɒɞɶɥ 

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒ ɝɐ ɒɝɣɢɠɵɨɝɬɞɜɣ ɠɘɝɚɣC Ɇɘɜ ɒɞɝɐ ɟɵɔɢɠɘɜɣɳ 

ɶɥ ɗɔɐɢɝɵɡɢɬ ɓɕɝɕɠɣɒɐɢɘ ɔɞɥɞɔɘA ɐ ɗɝɐɧɘɢɬ ɵ ɡɟɛɐɧɣɒɐɢɘ 

ɟɞɔɐɢɚɘ ɒ ɑɮɔɖɕɢ Ƀɚɠɐɶɝɘ ą ɦɕ ɝɕɟɠɯɜɘə ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ 

Ȱɡɢɐɠɢɘ. Ⱦɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ ɒɘɝɘɚɐɳ ɗɐ 

ɠɐɥɣɝɞɚ ɡɟɞɖɘɒɧɘɥ ɒɘɢɠɐɢ ɡɟɵɒɠɞɑɵɢɝɘɚɵɒ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɢɐ 

ɟɠɐɦɵɒɝɘɚɵɒ ɶɶ ɟɵɔɠɯɔɝɘɥ ɞɠɓɐɝɵɗɐɦɵə ɢɐ ɚɞɜɟɐɝɵə-

ɟɞɡɢɐɧɐɛɬɝɘɚɵɒC Ȳɵɝ ɒɠɐɥɞɒɣɳ ɢɵ ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɝɐɔɥɞɔɖɕɝɝɯ ɔɞ 

ɔɕɠɖɐɒɝɞɓɞ ɑɮɔɖɕɢɣA ɩɞ ɑɣɛɘ ɗɓɕɝɕɠɞɒɐɝɵ ɣ ɓɐɛɣɗɯɥ 

ɕɚɞɝɞɜɵɚɘA ɯɚɵ ɗɐɔɞɒɞɛɬɝɯɮɢɬ ɡɟɞɖɘɒɧɵ ɟɞɢɠɕɑɘ ɝɐɡɕɛɕɝɝɯ.  

Ƀ GEGE ɠɞɦɵ ɝɕɟɠɯɜɘə ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɚɛɐɒ 

1 325 ,1 ɜɛɝ ɓɠɝA ɐ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɘə ą 398 ,6 ɜɛɝ ɓɠɝC ɂɐɚɘɜ 

ɧɘɝɞɜA ɟɞɒɝɘə ɒɝɕɡɞɚ Ⱥɞɜɟɐɝɵɶ ɒ ɟɞɔɐɢɚɞɒɵ ɝɐɔɥɞɔɖɕɝɝɯ 

ɔɕɠɖɐɒɘ ɡɢɐɝɞɒɘɒ 2 317 ,2 ɜɛɝ ɓɠɝ. Ɇɯ ɡɣɜɐ ɔɞɠɵɒɝɮɳ E,17% 

ɒɵɔ ɞɑɡɯɓɣ ɒɡɵɥ ɔɞɥɞɔɵɒ ȷɒɕɔɕɝɞɓɞ =ɔɕɠɖɐɒɝɞɓɞ ɢɐ ɜɵɡɦɕɒɘɥ) 

ɑɮɔɖɕɢɣ Ƀɚɠɐɶɝɘ. 

ȼɣɛɬɢɘɟɛɵɚɐɢɘɒɝɘə ɕɤɕɚɢ ɟɞɔɐɢɚɞɒɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɣ 

GEGE ɠɞɦɵ ɡɚɛɐɒ HANEC Ɇɕ ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ ɝɐ ɚɞɖɝɣ ɓɠɘɒɝɮ, 

ɡɟɛɐɧɕɝɣ Ⱥɞɜɟɐɝɵɳɮ ɣ ɔɕɠɖɐɒɝɘə ɢɐ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢɘA ɒ ɣɡɵə 

ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ ɓɕɝɕɠɣɒɐɛɞɡɯ HANE ɓɠɝ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɟɛɐɢɕɖɵɒ. 

ɂɞɑɢɞ ɗɐ ɠɐɥɣɝɞɚ ɝɕɟɠɯɜɞɓɞ ɵ ɞɟɞɡɕɠɕɔɚɞɒɐɝɞɓɞ 

ɟɞɔɐɢɚɞɒɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɚɞɖɝɐ ɓɠɘɒɝɯ ɶɶ ɟɛɐɢɕɖɵɒ ɝɐ 

ɚɞɠɘɡɢɬ ɔɕɠɖɐɒɘ ɟɠɘɜɝɞɖɣɒɐɛɐɡɯ ɝɐ ɜɐəɖɕ H ɔɞɔɐɢɚɞɒɵ 

ɓɠɘɒɝɵ. Ȳ ɡɢɠɣɚɢɣɠɵ ɟɞɒɝɞɓɞ ɟɞɔɐɢɚɞɒɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɝɐəɑɵɛɬɨɣ 

ɧɐɡɢɚɣ ɗɐəɜɐɳ ɝɕɟɠɯɜɘə ɒɝɕɡɞɚC Ɇɕ ɞɗɝɐɧɐɳA ɩɞ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ 

ɜɐɳ ɡɣɢɢɳɒɘə ɒɟɛɘɒ ɝɐ ɡɢɒɞɠɕɝɝɯ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɝɐɔɥɞɔɖɕɝɬ ɔɞ 

ɔɕɠɖɐɒɘ ɒ ɛɐɝɦɮɖɚɣ ɟɞɡɢɐɧɐɝɝɯ ɗɐɒɔɯɚɘ ɡɒɞɶə 

ɗɐɚɣɟɵɒɕɛɬɝɵə ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵC 

 

2 317, 2 ɜɛɝ ɓɠɝ - ɟɞɒɝɘə ɟɞɔɐɢɚɞɒɘə ɒɝɕɡɞɚ 
Ȱɡɢɐɠɢɘ ɒ GEGE ɠɞɦɵC 

 

Ⱦɔɝɘɜ ɵɗ ɒɐɖɛɘɒɘɥ ɟɞɚɐɗɝɘɚɵɒ ɔɵɯɛɬɝɞɡɢɵ ɑɣɔɬ-ɯɚɞɶ ɚɞɜɟɐɝɵɶA 

ɩɞ ɒɚɐɗɣɳ ɝɐ ɡɢɣɟɵɝɬ ɒɘɚɞɝɐɝɝɯ ɝɕɮ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ 

ɗɞɑɞɒĊɯɗɐɝɬA ɳ ɠɵɒɕɝɬ ɟɞɔɐɢɚɞɒɞɓɞ ɝɐɒɐɝɢɐɖɕɝɝɯC Ɇɕə 

ɟɞɚɐɗɝɘɚ ɠɞɗɠɐɥɞɒɣɳɢɬɡɯ ɯɚ ɒɵɔɝɞɨɕɝɝɯ ɡɣɜɘ ɣɡɵɥ 

ɡɟɛɐɧɕɝɘɥ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɔɞ ɧɘɡɢɞɓɞ ɟɠɘɑɣɢɚɣ ɟɵɔɟɠɘɳɜɡɢɒɐ. Ƀ 

GEGE ɠɞɦɵ ɟɞɔɐɢɚɞɒɕ ɝɐɒɐɝɢɐɖɕɝɝɯ Ȱɡɢɐɠɢɘ ɡɢɐɝɞɒɘɛɞ 

IAJN:C ɂɐɚɘɜ ɧɘɝɞɜA ɚɞɖɝɐ GG ɓɠɘɒɝɯ ɧɘɡɢɞɓɞ ɔɞɥɞɔɣ 

ɚɞɜɟɐɝɵɶ ɡɟɛɐɧɣɒɐɛɐɡɯ ɣ ɔɕɠɖɐɒɝɘə ɢɐ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢɘ ɣ 

ɒɘɓɛɯɔɵ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɢɐ ɗɑɞɠɵɒC 

 

 

 

 

 

3ANE ɓɠɝ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɟɛɐɢɕɖɵɒ ɢɐ ɗɑɞɠɵɒ 
ɓɕɝɕɠɣɳɢɬɡɯ ɒ ɕɚɞɝɞɜɵɦɵ Ƀɚɠɐɶɝɘ ɝɐ ɚɞɖɝɣ F 
ɓɠɝ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɢɐ ɗɑɞɠɵɒA ɡɟɛɐɧɕɝɘɥ ȰɡɢɐɠɢɞɮC 
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ɔɞɡɛɵɔɖɕɝɝɯ 
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ȱɵɛɬɨɣ ɧɐɡɢɘɝɣ ɟɞɔɐɢɚɞɒɘɥ ɢɐ ɵɝɨɘɥ ɟɛɐɢɕɖɵɒ ɝɐ ɚɞɠɘɡɢɬ ɔɕɠɖɐɒɘ Ȱɡɢɐɠɢɐ ɡɟɛɐɧɣɳ ɒ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢɘ ɞɑɛɐɡɢɕəA ɝɐ 

ɢɕɠɘɢɞɠɵɶ ɯɚɘɥ ɒɞɝɐ ɤɣɝɚɦɵɞɝɣɳ ȺɞɜɟɐɝɵɯC ɁɣɜɐɠɝɞA ɣ GEGE ɠɞɦɵ Ⱥɞɜɟɐɝɵɯ ɡɟɛɐɢɘɛɐ KNIAK ɜɛɝ ɓɠɝ ɟɞɔɐɢɚɵɒ ɣ ɜɵɡɦɕɒɵ 

ɑɮɔɖɕɢɘ ȲɵɝɝɘɦɬɚɞɶA ɅɜɕɛɬɝɘɦɬɚɞɶA ɅɐɠɚɵɒɡɬɚɞɶA ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɞɶA ɇɕɠɚɐɡɬɚɞɶ ɢɐ Ⱥɘɶɒɡɬɚɞɶ ɞɑɛɐɡɢɕəC ȷ ɝɘɥA KFAJ: - ɦɕ 

ɟɞɔɐɢɚɘ, ɐ 38,3% - ɦɕ ɡɟɛɐɢɐ ɳɔɘɝɞɓɞ ɡɞɦɵɐɛɬɝɞɓɞ ɒɝɕɡɚɣ ɢɐ EAF: - ɒɵɔɨɚɞɔɣɒɐɝɝɯ ɟɵɛɬɓɞɒɘɥ ɟɕɝɡɵə ȿɕɝɡɵəɝɞɜɣ ɤɞɝɔɣC 

Ƚɐəɑɵɛɬɨɘə ɞɑɡɯɓ ɟɛɐɢɕɖɵɒ ɣ ɜɵɡɦɕɒɵ ɑɮɔɖɕɢɘ ɟɠɘɟɐɒ ɝɐ ȿɞɛɢɐɒɡɬɚɣ =HIIAG ɜɛɝ ɓɠɝ> ɢɐ Ⱥɘɶɒɡɬɚɣ =GEGAH ɜɛɝ ɓɠɝ> 

ɞɑɛɐɡɢɵC 

 

Ƚɐɗɐɔ ɔɞ  
ȷɜɵɡɢɣ 

1.  
ȿɠɞ ɦɕə ɗɒɵɢ 

2.   
ɀɕɗɮɜɕ 

3. 
ȿɠɞ ɚɞɜɟɐɝɵɮ 

4.  
FJ ɠɞɚɵɒ 
ɛɵɡɢɘɝɓɣ 

5.  
ɀɕɗɣɛɬɢɐɢɘ 
ɞɦɵɝɚɘ ɟɞɒɝɞɓɞ 
ɒɝɕɡɚɣ 

6.   
Ⱥɐɟɵɢɐɛɬɝɵ 
ɵɝɒɕɡɢɘɦɵɶ 

7.   
ȵɚɡɟɞɠɢ 
ɟɠɞɔɣɚɦɵɶ 

8.   
ȧɝɒɕɡɢɘɦɵɶ ɒ 
ɡɞɦɵɐɛɬɝɵ ɢɐ 
ɕɚɞɛɞɓɵɧɝɵ 
ɟɠɞɕɚɢɘ 

9.   
ȼɕɢɞɔɞɛɞɓɵɯ 
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